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中文摘要 

    2022 年 2 月 24 日，俄羅斯入侵了烏克蘭，導致俄烏戰爭正式爆發，激烈的

戰事引發許多傷亡，不只對兩國皆造成傷害，而且還影響了更深遠的世界經濟。

這樣的戰爭對於俄羅斯以及烏克蘭兩國以外的其他國家，造成的損失會多嚴重？

美國、歐盟(歐洲聯盟, European Union, EU)和其他國家會採取什麼樣的方式去

制裁俄羅斯？而俄羅斯又會以什麼樣的條件來控制住整個局面？這些都是我們

將會在報告中仔細討論且會呈現的議題。 

    戰爭所導致的後果，也會是各國所擔心的，因俄羅斯為能源生產大國，烏克

蘭則是農產品供應大國，與俄烏兩國有著密切交流和貿易關係的中國和波蘭，將

會是首當其衝。跨國企業也會受到一定的影響，俄烏兩國不只提供能源及糧食，

還提供了半導體、汽車業所需的金屬原料，若是戰火不止，勢必對全球經濟產生

巨大影響，相關資源的物價也會逐漸上升，讓各國陷入通貨膨脹的危機。這份報

告將分析相關產業對此次戰爭的應對方式，也會探討在能源及糧食上擁有優勢的

俄烏兩國，會如何影響整個產業供應鏈。 

    台灣與俄烏有著許多貿易往來，但這次戰爭的影響，對於台灣來說是相對是

比較小的。而目前台灣經濟被影響的範圍預計不大，但在物價及油價上漲之下，

通貨膨脹的狀況可能會變得難以控制。 

    因此我們經過資料分析及整理之後，了解到俄烏戰爭對全球經濟及貿易上的

直接與間接影響，我們也將繼續探討各國未來的走向，且著重於國與國之間的貿

易往來。 

 

 

 

 

 

關鍵字：北約東擴、俄烏戰爭、能源危機、經濟損失 
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Abstract 

    In February 24, 2022, Russia invaded Ukraine resulted in the 

Russian-Ukrainian war broke out. Fierce war led to great casualties, not 

only damaged the relations between two countries but also affected the 

world economy even further. How much losses will the war cause to other 

countries except for Russia and Ukraine? What kind of way will the United 

States, EU (European Union) and other countries take to sanction Russia? 

And what conditions will Russia use to control the whole situation? These 

are the topics we will discuss and present in the report. 

    The consequences of the war also be a matter of concern for countries. 

Because Russia is a major producer of energy, and Ukraine is a major 

supplier of agricultural products, China and Poland are bearing the brunt 

of trading, which have close exchanges with Russia and Ukraine. 

Multinational corporation will also be affected, Russia and Ukraine 

provide not only energy and agricultural products, but also metal raw 

materials for the semicondutors and automotive industries. If the war does 

not stop, it definitely have a great impact on the globle economy, and 

the price of resources will gradually rise, causing countries in danger 

of the inflation crisis. This report will analyze how related industries 

finded the ways to cope, and also explore how Russia and Ukraine, which 

have advantages in energy and agricultural products, affect the entire 

industrial supplt chain.  

    Taiwan has many trade ties with Russia and Ukraine, but the impact 

of the war is relatively small for Taiwan. At present, Taiwan’s economy 

is not excepted to have much impact, but with the hiking price and the 

rising of oil price, inflation may become uncontrollable. 
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    Therefore, after analyzing and sorting out the data, we can understand 

the direct and indirect impacts of the Russian-Ukrainian war on the globle 

economy and trade, and we will continue to discuss the future development 

of countries, and focus on trade between countries. 

 

 

 

 

 

Keyword：NATO(North Atlantic Treaty Organisation) Enlargement、

Russian-Ukrainian War、Energy Crisis、Economic Losses 
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一、前言 

    我們將俄烏戰爭對於全球貿易之影響定為本次報告的主題，一方面是想要探

討這樣的戰爭會為俄羅斯與烏克蘭帶來什麼樣的問題，一方面也想呈現對於整個

世界的經濟與貿易，將會受到多大的衝擊及改變。 

    國與國之間的貿易總是息息相關、環環相扣的，也因為這次俄烏戰爭的爆

發，導致俄羅斯的能源、石油，以及烏克蘭的農作物、原料，生產及進出口將整

個停擺。與俄、烏兩國貿易的許多國家，皆紛紛轉向找尋其他國家來做進出口貿

易，同時也對台灣造成了一些影響。 

    因俄、烏兩國與其他國家的貿易往來逐漸停滯，導致全球的油價或是其他物

價正在緩緩上漲中，這時候通貨膨脹的問題就會漸漸浮上水面，並帶來許多困

擾。至於這場戰爭將會持續多久，而這樣的狀況會不會演變成更加嚴重，全都得

看俄、烏兩國的紛爭何時結束。 

    我們將在這份報告呈現出俄烏戰爭為世界帶來的巨變，還有美國、日本等其

餘國家對於俄羅斯進行什麼樣的國際制裁，以及對各個產業的風險與危機之詳細

分析。



俄烏戰爭對全球貿易之影響 

 

                                    6       逢甲大學學生報告 ePaper(2022 年) 

二、俄烏戰爭導火線 

     2014 年俄羅斯吞併克里米亞之前，烏克蘭對俄羅斯沒有敵意，只有大約 30%

的烏克蘭國民願意加入北約，而在經濟方面，俄羅斯在 2014 年之前一直是烏克

蘭第一大進出口國。 

    烏克蘭在 1991 年從蘇聯獨立後，親俄羅斯派與親歐盟派交互執政。可是 2014

年，烏克蘭政府拒絕簽署與歐盟的自由貿易協定，而決定加強與俄羅斯與歐亞經

濟聯盟的關係，由此引發的烏克蘭親歐盟示威運動(也稱廣場革命)，迫使親俄派

總統亞努科維奇在經歷了幾個月的國內反對後下台，烏克蘭也迅速向歐盟傾斜

了，俄羅斯感受到威脅，便強行吞併了原隸屬於烏克蘭管轄的克里米亞半島，還

支持旨在獨立的烏克蘭東部親俄團體。在此之後，對加入北約持開放態度的烏克

蘭人逐漸增多。即使在總統選舉中，以前親俄派與親歐派候選人之間的一對一廝

殺比較多，但自 2014 年以後，親歐派已成為一個先決條件了。 

    2019 年 2 月烏克蘭通過憲法修正案，確認加入歐盟、北約方針，2021 年 3

月烏克蘭的澤倫斯基簽署命令奪回頓巴斯地區(烏東)。 

    2022 年 2月 24 號普丁總統為了將烏克蘭置於俄羅斯一邊，向烏克蘭發動「特

殊軍事行動」。普丁總統聲稱，烏克蘭持續向西方傾斜，讓俄羅斯無法感到安全、

發展和存在。 

    而這一波軍事衝突持續燃燒，國際間出現許多聲浪，制裁與救援也持續不

斷，對於全球化的時代也是一大影響，使得各國國際貿易與跨國企業都出現了動

盪。 



俄烏戰爭對全球貿易之影響 

 

                                    7       逢甲大學學生報告 ePaper(2022 年) 

三、國際制裁與救援  

在歷史上，先發動戰爭的國家都會受到國際制裁，而國際制裁的目的就是為

了削弱其作戰能力。俄羅斯從 2014 年的混合戰，直到今年二月底的侵略戰中，

持續受到許多國家的各方面制裁。首先，在 2014 年俄羅斯派兵進入克里米亞的

事件當中，國際組織與其他國家積極反對俄羅斯干預克里米亞。其中聯合國、北

約以及歐盟都譴責俄羅斯的軍事行動，並且呼籲俄羅斯尊重烏克蘭的獨立和民

主，希望俄方撤兵，雙方和平談話。然而俄羅斯也做出制裁，包括禁止澳洲、加

拿大、挪威、日本的食品進口。 

（一）各國對俄羅斯的制裁行動 

在今年的 2月 24 日，俄羅斯入侵烏克蘭首都基輔，開啟了這場自二戰以來

規模最大的戰爭，而這讓歐盟對俄羅斯採取大規模的制裁。此次的制裁更加嚴

厲，範圍也更加廣闊，目前全球有 45 個國家對俄羅斯進行制裁，主要以西方國

家為主。國際制裁的範圍涵蓋經濟、航空運輸、軍事、體育、能源、科技，還有

針對個人與公司方面的制裁。其中影響比較大的經濟制裁為： 

1、將七家俄羅斯銀行逐出 SWIFT。SWIFT 系統是一個提供各國安全的跨境轉帳溝

通體系，被逐出此系統會讓俄羅斯進入全球金融市場的管道受限，造成貨幣波動。 

2、G7 取消最惠國待遇並且禁止與俄羅斯進行任何交易。 

3、長久以來保持中立的瑞士，凍結俄羅斯總統普丁的資產，與其他俄羅斯人在

瑞士銀行的帳戶。 

4、飛航制裁方面，歐洲鄰國對俄羅斯飛機關閉領空，只有人道救援或外交目的

的航班沒有受限。另一個則是英國扣押俄國富豪的私人飛機 

5、能源制裁：美國與英國禁止俄羅斯原油及天然氣的進口直到 2022 年底，以及

德國暫停北溪二號館批准程序跟歐盟禁止進口俄國煤炭。 

6、在科技制裁的部分，美國斷絕了半導體、夜視鏡和航空電子設備的供應。日

本禁止出口煉油廠設備到俄羅斯，也限制俄羅斯影像感測器的出口。 
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（二）即使被制裁也不會被全世界孤立 

克里姆林宮發言人佩斯科夫（Dmitry Peskov）對媒體表示：「世界那麼大，

光是歐洲和美國不能孤立某些國家，尤其是像俄羅斯這樣的大國。」這是因為全

世界的重要能源大多數是由俄烏提供的。目前歐盟還有 40%的天然氣，以及近三

分之一的石油需求量都是靠俄國供給，而這便讓俄羅斯擁有了強大的籌碼。 

（三）各國在戰爭期間中之救援 

    在軍事方面，這次最受矚目的是以美國為首的北約。美國強調不派兵的立

場，但會另外撥出價值 3.5 億美金的武器、裝備和防空系統給烏克蘭。目前美國

已經對烏克蘭提供超過 10 億美元的國防資源。同時拜登政府也宣布，會向北約

多增派一萬兩千美軍部隊，部署在北約成員國和俄羅斯邊境，目前不會進入烏克

蘭。再來是其他北約和歐盟國家，目前大部分成員國基本上都跟美國採取類似的

立場，他們透過財政支援、捐贈反坦克、防空導彈與彈藥等軍事裝備，去支援烏

克蘭。對於北約和美國只間接支援，不直接出兵的原因，比較常見的解釋有兩個。

第一、因為烏克蘭不是盟國，北約和美國，不想要捲入戰爭。但另一方面，也有

人認為這是為了避免將衝突升級成「對俄國宣戰」，引發世界大戰或是核戰。 

人道援助方面，美國國務卿布林肯 3月 16 日宣布，美國將撥款 1.86 億美元

幫助逾 300 萬烏克蘭難民。美國是向烏克蘭提供人道援助的最大單一捐助國，這

包括從 2月底以來向烏克蘭境內和該地區提供的近 2.93 億美元人道援助，而從

俄羅斯 8年前首次入侵烏克蘭至今，美國對有關地區的資助近 6.44 億美元。聯

合國兒童基金會在 3月 5日，將個人防護設備及醫療用品，如藥品、急救包、助

產包和手術設備等 運送至烏克蘭西部的利維夫。另外一批物資包括 1.7 萬條毛

毯和兒童保暖冬衣，也從聯合國兒童基金會位於土耳其梅爾辛的倉庫經波蘭運送

往烏克蘭。
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四、俄烏戰爭對國際貿易的影響 

    俄烏戰爭的爆發，讓許多國家對俄羅斯實施了國際制裁，不僅面臨國際秩序

動盪，更在產品供給鏈、國際貿易、資金流動和能源價格等方面直接影響了全球

經濟。尤其俄烏兩國是許多基本原物料的主要出口國，戰事的發生將嚴重影響國

際貿易，許多地區也開始出現供應受阻問題。接下來我們將分成俄烏國兩部分來

深入探討這兩國對世界貿易的衝擊： 

(一)烏克蘭 

人口約有 4,100 萬的烏克蘭，在 2020 年的國內生產毛額為 1,556 億美元，

卻比以往呈現下跌的趨勢，而烏克蘭的產業結構，主要為農業佔 12.2%，工業佔

28.6%，服務業佔 60%。 

1、主要進出口比例： 

（1）出口 

    烏克蘭作為全球糧食主要出口國，在 2021 年的貿易出口總額大約為 612 億

美元，主要是以農產品、鋼鐵、動植物產品為主(圖 1所示)，而其主要出口對象

為中國大陸（14.5%）、波蘭（6.7%）、俄羅斯（5.5%）、土耳其（5.0%）及德國（4.2%）。 

 

圖 1 烏克蘭主要出口產品 
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（2）進口 

    烏克蘭進口總額大約為 648 億美元，主要以燃料、機械設備、進口交通工具、

電子設備等為主(如圖 2所示)，而其進口對象主要為中國大陸（15.4%）、德國

（9.9%）、俄羅斯（8.4%）、波蘭（7.6%）及美國（5.5%）。近年來，烏克蘭對外

的貿易逆差較大，進口額成長皆高於出口額，而中國大陸成功超越了俄羅斯，成

為烏克蘭最大進口貿易夥伴國家。 

 

圖 2 烏克蘭主要進口產品 

2、戰爭前後 

    國際貨幣基金（IMF）的研究報告指出，因受俄烏戰爭的影響，烏克蘭 2022

年的經濟恐怕將萎縮 10%。假如此場戰爭時間更加長久的話，烏克蘭的經濟可能

會更加惡化；而假如此場戰爭快速的結束，又獲得大量外交援助，而烏克蘭在

2022 年的國內生產毛額（GDP）估將下滑 10%。 

3、主要影響國家 

（1）中國 

2021 年中國向烏克蘭進口近 2800 萬噸的玉米，為破紀錄的總量，也佔了中

國玉米總進口量的三成，而隨戰火延燒，烏克蘭的出口不穩定，糧食危機越來越

嚴重，將對中國造成一定的影響。而中國對烏克蘭出口主要是機械、加工品，在

2020 年總出口值將近 110 億美元，成功超越了俄羅斯，成為烏克蘭最大的貿易



俄烏戰爭對全球貿易之影響 

 

                                    11       逢甲大學學生報告 ePaper(2022 年) 

夥伴國家。 

在投資方面，中國在烏克蘭投資擴及能源領域、交通、金屬及糧食等行業，

總投資金額高達 90 億美元，而主要最大三筆投資來自中國機械工業集團、中國

水電及國家電網，投資金額皆超過了 10 億美元，而這些大量投資及建設遭受戰

火及國際制裁波及，牽連中國的一帶一路計畫與鉅額利益。 

（2）波蘭 

俄烏戰爭的發生，使得波蘭的經濟前景惡化、通貨膨脹加劇，可能出現滯脹，

但烏克蘭難民的增加補足了該國勞動力市場的一個大漏洞。波蘭嚴重依賴從烏克

蘭進口的鐵礦石，一些波蘭公司受到原材料短缺的影響，影響了出口前景。 

波蘭央行最新發布的預測假設 2022 年消費者通膨將達到 10.8%，食品通膨

率預計將上升至 15%，由於全球農產品價格上漲和生產中化肥成本增加的影響，

如果來自烏克蘭的產品出現短缺，食品通脹可能會進一步上升，因為波蘭 50% 以

上的葵花籽油和豆油都是從烏克蘭進口的。 

（3）土耳其 

能源及大宗商品價格上漲的推動下，土耳其 4 月份的年度通貨膨脹率上升

超過預期，達到近 70%，創下 20 年以來的新高。土耳其統計局 (TurkStat) 表

示，三月份消費者價格指數 (CPI) 同比飆升 69.97%，高於 3 月份的 61.1%，

預計年度消費者價格通脹率約為 68%。 

    土耳其的國際運輸商協會（UND）最近向其成員發出消息，土耳其和烏克蘭

之間的運輸路線已被封鎖，土耳其船隻仍滯留在烏克蘭港口，無法返回土耳其，

從烏克蘭前往其他歐洲目的地的過境路線也被關閉，讓土耳其運輸業面臨嚴重威

脅。 

（4）德國 

俄烏衝突的經濟後果越來越明顯，烏克蘭戰爭已成為德國經濟的負擔。在戰

前就存在的交期延遲問題和供應鏈中斷，因戰事而更形嚴重，間接地呈現在德國

各項主要產業上。 
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德國機器製造業在這場戰爭危機中受到的打擊甚為直接。這是由於德國機器

業相當仰賴與俄國或烏克蘭的供應關係；從交戰兩國的一階或二階供應商中，購

買原材料或初步產品的公司多屬於德國機器業者（11%）。列於德國供應鏈管理負

面衝擊排行榜者，還有軟體與資通訊業（10%），電子零件業以 7%的供應關係緊

隨在後，再者是金融服務業（5%）。 

而此次直接受到戰事限運影響，或經濟制裁禁運波及的產業分類，分別是：

機器業（5%）、金融服務業（3%）、電子零件業（3%）與軟體與資通訊業（3%）。 

（5）中東地區 

    一些中東國家嚴重依賴糧食和能源進口，使其特別容易受到俄烏戰爭造成的

經濟衝擊，而一些國家從烏克蘭、俄羅斯購買大量小麥，像是埃及作為全球最大

的小麥買家，埃及約 80% 的進口依賴於俄羅斯和烏克蘭。自戰爭開始以來，麵

包價格上漲了 50%，而玉米飼料的高成本助長肉類和養殖魚類價格的通脹。 此

外，俄羅斯和烏克蘭遊客為埃及總人數的三分之一，任何大幅削減都將損害旅遊

業的發展，而旅遊業是埃及主要就業人口之一。 

4、主要影響產業 

（1）農業 

    烏克蘭作為小麥、大麥、玉米供應大國，戰爭帶動國際「黃小玉」供應短缺

與價格上漲。 

（2）半導體產業 

    半導體產業出現了供應短缺問題，因俄烏戰爭的燃燒，短期內將有機會繼續

惡化。這場戰爭使許多特種氣體供應中斷，像是氖、氙等，抬升了全球的價格，

也使全球晶片荒更加嚴重。 

（3）運輸業 

    俄羅斯、烏克蘭的衝突不僅僅中斷黑海海運航線，還使經過兩國的航空、陸

路運輸全部禁止運輸。國際物流業者須改變原本路線，轉而航駛更遠的中東航線

代替黑海，運輸成本變得更加昂貴，也讓許多國際海運公司暫停了需途經俄烏的
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歐亞貨運訂單，造成許多貨物運輸中斷。 

（4）鋼鐵業 

    阿佐夫司塔爾（Azovstal）為歐洲數一數二的大型煉鋼廠，慘遭俄軍砲擊摧

毀，讓烏克蘭最大的鋼鐵工業重鎮深陷戰爭火海當中。因該區鋼廠生產停擺，導

致全球鋼鐵供給鏈緊張，鋼價節節攀高，未來國際鋼鐵價格將易漲難跌。 
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(二)俄羅斯 

1、俄國產業佔比 

（1）天然資源:天然資源:鐵、天然氣、煤、石油、鎳、鋁、鑽石、白金、黃金、 

              木。 

（2）工業:汽車、航太、軍事武器、農業機械、冶金、化工等。 

（3）服務業:2010 年以後開始走向市場經濟的開放體制，出現了許多新興產業。 

如圖 3所示，在 2016 年的產業結構中，服務業佔國內 GDP 61.6%、工業佔 33.0%、

農業佔 4.7%。 

2016產業占比

農業 工業 服務業

 

圖 3 2016 產業佔比 

2、主要進出口比例 

（1）出口 

    俄羅斯因領土遼闊，橫跨歐亞 11 個時區，人口近 1.44 億，市場規模大，

並且蘊藏許多的自然資源。俄羅斯出口主要項目包括能源和燃料，佔約 64％、

金屬及其他製品約 10％、化工產品 6％、機械設備 6.5％、食品和生產原料佔 5.5

％等。 

a.世界前兩大的天然氣和石油生產國。 

b.世界第五大鐵礦產地，重工業發達，。 

c.全球最大穀物及原料生產地，出口小麥、裸麥、大麥等。 

d. 因消費力強及市場具發展潛力，被列為金磚五國（BRICS）之一。 
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如圖 4所示，俄羅斯能源和金屬出口佔總出口 80%、財政收入佔 50% 以上，

石油價格及天然氣售價是影響俄羅斯經濟發展的關鍵。 

 

圖 4 俄羅斯戰爭前出口產業比例 

（2）進口 

自從 2012 年正式加入 WTO，關稅與投資限制大幅放寬。如圖 5 所示，2018

年進口主要項目有機械設備 47.3％佔最多數，其他有化工產品佔約 18％ 、食品

及其生產原料佔約 12％、金屬及其他佔約 7％、紡織品佔約 6％。 

經濟政策仍以民族主義及貿易保護主義為優先考量，讓經濟免於受到他國衝

擊，並對外國的直接投資持抱持謹慎態度。經濟容易受到國際商品價格波動及政

治狀況影響。 

 

圖 5 俄羅斯戰爭前進口產業比例 

3、戰爭前後貿易比較 
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（1）戰爭前 

俄羅斯擁有大量的能源與金屬出口收益，所以貿易帳與經常帳多半維持順

差。根據俄羅斯聯邦統計局資料統計，如圖 7所示，在 2018 年 GDP 前五大的產

業為 a.貿易產業 b.金融與房地產業 c.能源與礦業 d.製造業 e.交通與資訊通信

業。可以發現在貿易業看似 GDP 佔比最大，但仍以出口自然資源相關最多，所以

整體上俄羅斯仍以能源與工業為經濟的主體。 

 

圖 6 俄羅斯戰爭前進出口比例和 GDP 

 

圖 7 2018 年 GDP 前五大產業 

（2）戰爭後 
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a.出口 

        如圖 8所示，西方並沒有完全斷絕俄國財路，還是默許讓俄羅斯繼續以

出口石油及天然氣賺取收入。 

 

圖 8俄羅斯戰爭後出口產業比例 

 

b.進口 

        如圖 9所示，由於貿易制裁，許多必要的民生物資無法進口，加上盧布

貶值，使得國內民生經濟壓力非常大。 
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圖 9 俄羅斯戰爭後進口產業比例 

（3）比較 

雖然俄羅斯在戰爭爆發後還能透過石油與天然氣貿易賺進約 3210 億美元，

甚至高出 2021 年 33%。但進口方面受到各國制裁無法進口商品原料，在缺少原

料的情況下，連戰爭武器「坦克車」都無法生產，無論在軍事工業或一般工業都

大受衝擊，加上國際貿易上窒礙難行，其中盟友「中國」也礙於國際風向無能為

力，目前已有機構預估，俄國 2022 年 GDP 恐衰退 10%。 

4、主要影響國家 

（1）荷蘭 

    身為俄羅斯的最大貿易商，更是歐盟中的出口國前幾名。主要進口原油，並

透過歐洲最大港口鹿特丹港運送。而出口至俄羅斯的產品，因戰爭變得越來越難

運送，且付款方式被凍結，企業收不到錢，賴以為生的工具受到打擊。  

（2）波蘭&土耳其 

    兩國對俄國能源出口貿易依存度高。波蘭 50%的燃料從俄羅斯進口，而土耳

其則是向俄羅斯進口超過 33%的燃料。 

（3）德國 
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    如圖 10 所示，德國與俄國 2021 年貿易額較 2020 年增加約 34% 到 600 億歐

元。主要出口汽車、機械、化學等產品。則進口部分佔約 54%，大部分進口石油、

天然氣、金屬原料等天然資源。除了歐盟等國，俄羅斯在 2020 年已經成為德國

的第四大進口國。貿易中斷對德國的製造業有嚴重影響。 

 

圖 10 德國與俄國 15 年貿易額曲線圖 

（4）英國 

    英國深刻感受到俄烏戰爭所帶來的能源成本上漲壓力，在 2022 年 4 月公布

展開「核增長」計劃。通過核能的發展，希望能減少對俄羅斯能源的依賴。 

（5）印度 

    跟上面幾國相反，印度在俄烏戰爭中維持中立，並且大幅購買俄羅斯原油，

到 2022 年 4 月初統計，至少從俄羅斯購買 1400 萬桶石油，在其中撿便宜，可說

是這場戰爭中的贏家之一。 

 

(三)俄烏戰爭影響國際貿易之結語 

    總結來說，看似俄羅斯與烏克蘭只佔全世界貿易量約 2%，但兩國在天然資

源及糧食原料供給舉足輕重，像氖氣佔全球約 70%、鈀佔約 40%、小麥佔 15%。

表示兩國在原料提供仍至關重要，若錯估情勢還是會對貿易產生影響，尤其是能

源、第一、二級產業及國際貨運，不可小看其威脅。
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五、俄烏戰爭對跨國企業的影響 

俄烏為半導體、汽車業所需金屬、氣體來源國，亦為能源和糧食主要出口國

之一，而俄烏戰爭的發生使全球半導體、汽車等相關產業面臨的斷鏈危機，為制

止俄羅斯的行為，各國對其進行金融、經濟制裁，許多產業如精品、銀飾、速食

業亦以退出俄羅斯市場作為抵制，對這些在俄羅斯有業務的企業而言，退出市場

代表在營運上缺少一部分的銷售，勢必做出調整，而對於貿易業者而言，制裁手

段影響貿易活動，在進出口上面臨更大的挑戰。 

(一)貿易風險 

1、重新評估公司發展策略 

    在戰爭下，與俄烏企業進行貿易之企業面臨挑戰，對於出口商而言，出口後

是否能確實收到貨款為出口商的主要考量，且多國政府陸續宣布制裁，政策隨時

會影響貿易活動，現今戰爭發生期間，跨國企業需重新評估公司發展之策略。 

(二)產業供應鏈影響巨大 

1、全球晶片荒 

    半導體晶片供應短缺問題在短期內可能會更加嚴重。俄烏戰爭讓原先一年多

的全球晶片荒雪上加霜。晶片製造的關鍵原料氖氣，全球大約有一半的供應量是

由烏克蘭兩大氖氣製造商 Ingas 以及 Cryoin 提供，在戰爭爆發後，這兩大供應

商暫停生產及出貨，沒有氖氣可用，晶片生產將受到嚴重的衝擊，相關產品將出

現斷貨危機，而尋找替代來源需要半年至一年。如戰爭持續，惰性氣體供應出現

問題，將嚴重影響半導體產業在各大洲的發展。 

2、汽車供應鏈中斷 

    由於烏克蘭的地緣位置鄰近歐洲各大車廠，加上當地人力成本相較便宜，因

此成為汽車配線的重要產區。此外俄羅斯出產的鈀金佔全球總額 43%，其價格已

經超越黃金，它通常會被用在製造汽車的觸媒轉化器。俄烏戰爭爆發以來，供應

鏈受到干擾，使歐盟汽車產業成為最大受害企業群體，這也是歐洲汽車巨頭們面

臨的最大問題。 
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3、金屬生產國和出口國 

    俄羅斯和烏克蘭是工業金屬鈀、鎳的主要生產國和出口國，而這些金屬是化

工、汽車、航空、裝備等製造業至關重要的材料。鈀通常被用於製造汽車的觸媒

轉化器，鎳用於製造不銹鋼和電動車電池，這些金屬供應短缺直接影響相關產業

的供應鏈。 

4、航空航太工業 

    俄羅斯為世界航空航太工業依靠的重要國家，俄羅斯掌握了眾多關鍵金屬的

出口，其中鈀出口佔全球 43％、鈦出口佔全球 40％，全球使用鈦的產業，像是

航太產業，對鈦供應紛紛繃緊神經，若俄羅斯暫停供應，勢必會影響到全球的航

太工業。 

5、俄烏運輸通道 

    黑海是歐亞貨物運輸的重要航線，俄烏衝突嚴重影響途經黑海的貨運運輸。

部分裝載原油、散裝貨櫃遭到攻擊或扣留，迫使船隻改道航行，也讓歐洲塞港的

情形更加嚴重，導致貨櫃運費提高，加上全球疫情對運輸業的價錢提升，若戰爭

無法緩解恐出現供應鏈危機。 

 (三)跨國企業的去留 

1、外國企業何去何從？ 

    在俄羅斯營運的外國企業可以分為四類：第一是受西方制裁影響的企業，包

括晶片製造商或人工智慧等軍民兩用科技公司，這些企業無從選擇，只能退出。

第二類包括福斯汽車這種產線因為戰爭與制裁被打亂的廠商。第三類則像可口可

樂、麥當勞這樣，停止營運以表達對侵略的恐懼。第四類就是選擇留下來的企業。 

2、撤離和續留的後果為何？ 

    普丁將所有離開企業在俄業務收歸國有，避免人民失業，同時維持俄羅斯國

內產能。相對地，選擇留下的企業自然會受到俄羅斯官員拉攏。麥特龍、Globus

於俄羅斯營收佔比都超過 10%。相形之下，可口可樂去年營收只有 2%來自俄羅

斯。因此，對麥特龍、Globus 這樣的企業，要高談美德困難得多。然而，俄羅
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斯在烏克蘭的無差別攻擊行為，使企業撤離的壓力與日俱增。即使現在選擇留

下，名譽受損帶來的成本可能很快就會高到難以忽視。 

3、企業制裁手段 

    全球主要大國對俄國祭出制裁手段，包括凍結帳戶、取消貿易等制裁手段，

而這些國家的大型跨國企業（ex: 麥當勞、星巴克、可口可樂、百事可樂）宣布

退出俄羅斯市場以作為抵制手段。 

(四)糧食危機 

    俄為天然氣與石油之出口國，烏克蘭為糧食出口國之一，俄羅斯和烏克蘭是

世界重要糧倉，俄烏兩國合計共佔全球小麥出口量的三分之一，而葵花油出口量

為 55％，更供應了全球 19%的玉米。在戰事爆發後，俄烏兩國的出口減少，價格

則是飆升至 1990 年以來的最高點。 

 

圖 11 全球小麥及玉米出口量的佔比 

(五)能源問題 

1、市場面臨供給限制 

    俄羅斯為全球數一數二的石油供應商，也是歐洲天然氣主要生產國，俄供應

歐盟近 41%的天然氣及約三分之一的石油。俄國成為俄烏戰爭的入侵者後，各國

紛紛對其提出制裁，將其逐出 SWIFT，拒買俄製品，包括石油及天然氣都是抵制

品項。這場衝突恐將導致俄羅斯石油供應出問題，使得原本就緊繃的市場，面臨
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更多的供給限制。

 

圖 12 俄羅斯天然氣出口國比例 
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六、俄烏戰爭對台灣近期的影響 

    俄烏戰事讓很多人聯想到了近期持續緊張的台灣海峽兩岸關係、經濟以及軍

事壓力等。俄羅斯和烏克蘭之間的軍事衝突仍在繼續，由此對全球經濟的影響也

確實在加劇，這對台灣來說也如此。不論是地緣政治不同，烏克蘭面臨鄰國強權

的威脅可以為台灣的未來汲取教訓。 

(一)台海局勢 

    雖然迄今為止在烏克蘭的戰鬥只發生在俄羅斯軍隊和烏克蘭軍隊之間，但台

灣海峽的緊張局勢也被持續關注。俄烏戰爭使美國重新成為西方民主陣營的領

袖，將世界分割成兩個大國陣營，使民主聯盟國家更接近於類似冷戰時期的兩極

結構。兩極化造成各國的「站隊」需要性，不能再實施規避風險和兩方對賭的策

略。 

    在美國不出兵並參戰的情況下，俄羅斯和烏克蘭的戰爭現狀使人們對台灣的

軍事現狀進行了討論。為了展現出國家防衛，目前有兩個議題：兵役役期的延長

或調整採取新的兩岸關係發展政策作為。目前在台灣軍事訓練為 4個月，烏克蘭

最近為抵禦俄羅斯的入侵而進行的大規模動員，使台灣對恢復應徵入伍者 12 個

月的培訓的想法產生了關注。台灣政府儘管縮短了強制服役的時間，但政治氣候

似乎正在發生變化，台灣內部支持延長兵役的輿論也廣泛存在。據報導，台灣政

府傾向於將期限延長至 10 個月，但正式宣布的時間應考慮到年底選舉和兩岸局

勢等政治因素。 

(二)經濟與貿易影響 

    俄烏戰爭的發生使全球在油價攀升，天然氣以及石油的價格大幅提升，以及

原物料等價格上漲。由於油價上漲，台灣央行表示，今年台灣的國內生產總值 

(GDP) 增長可能會減少 0.3 至 0.4 個百分點。對俄羅斯制裁帶來的不確定性可

能會損害全球消費和投資信心，並最終減緩全球經濟復甦的步伐。 以出口為導

向的台灣可能會遭受附帶損害，而推高了台灣的通脹壓力。但全球 GDP 將受到 1

個百分點的影響，全球的影響將是 0.6 個百分點。總的來說，與全球相比，台灣
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的影響相對較小。 

    雖然俄羅斯與烏克蘭佔台灣貿易比重不高，但台灣和俄烏還是有許多貿易往

來。台灣從俄羅斯進口的主要產品，包括液化天然氣、煙煤、礦物石油腦、鐵或

非合金鋼等。我們主要向俄羅斯出口機器零件、存儲器、汽車零件、綜合加工機

器和工具以及通信設備等產品。台灣從烏克蘭的主要進口包括松木、玉米、鐵礦

石等。我們對烏克蘭的主要出口包括存儲器、機械零件、交換器和路由器、不銹

鋼產品等。2021 年與俄羅斯的雙邊貿易額為 63.02 億美元，烏克蘭為 3.28 億美

元，分別佔我國對外貿易總額的 0.76%和 0.037%。 

    特別是俄烏都屬於半導體的主要來源國，因此俄烏原料短缺對全球半導體的

關鍵材料有影響，台灣國內的半導體產業也升高關注力。半導體供應短缺對亞洲

的半導體產業有利。不過，用於半導體製程所需的原物料短缺可能引起取得原料

的困難跟價格上漲，因為台灣在半導體和半導體供應鏈中的角色，也可能影響該

國的半導體出口地位。但早前晶圓製造商聯電表示，公司已決定率先增加與不同

供應商長期合同，鎖定數量與價格，為減少未來烏克蘭相關激光氣體供應鏈斷裂

的潛在風險。因此，預計將不會有短期的損失。 

    至於對台灣經濟的影響，到目前為止，對 GDP 影響與貿易出口的影響預計不

大。不過根據物資與油價上漲，可能會使控制通貨膨脹更加困難，全球消費及投

資信心下降，導致該行業的成本增加和收入減少，最終導致全球經濟下滑，台灣

難免會間接面臨全球供應鏈和貿易的衝擊。 
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七、結論 

    俄烏戰爭是繼第二次世界大戰後以來，規模最大的戰爭，此次戰爭也直接或

間接地造成全球貿易以及跨國企業營運的困難。 

    在戰爭發生後，全球許多國家以及個人企業，相繼宣布制裁俄羅斯，其制裁

內容包含了經濟、能源、科技、飛航等多種方面，眾多制裁不僅使俄羅斯在貿易

方面受到影響，連帶地也影響與俄羅斯有貿易往來的國家與企業。 

    俄羅斯與烏克蘭雖然不是全球貿易大國，但兩國擁有的特別資源，使他們在

市場中無法被輕易的忽視。俄羅斯擁有豐富的石油、天然氣及金屬等資源，其佔

俄羅斯總出口 80%，在全球供應鏈上是不可或缺的存在。烏克蘭則為小麥及玉米

的出口大國，因戰爭導致供應漸少，造成全球供應短缺，進而使其相關糧食價格

上漲。歐美地區多個國家皆有與俄羅斯及烏克蘭有貿易上的往來，因此皆受到不

少影響，像是國內通貨膨脹，又或是因原物料的短缺，造成供應鏈中斷等。對俄

羅斯的制裁，波及到許多國家，有些國家發出的制裁甚至影響到自己，短期來看

或許可行，但拉長遠看，自身國家因政策的影響，導致經濟、民生等問題越來越

嚴重，是否要持續對俄羅斯施予壓力，是各個國家需要去考慮的問題。 

    而此次戰爭也使台灣國內人民擔憂起，台灣與中國之間的關係，擔憂此次戰

爭，會重演於台灣與中國，因此相關議題熱烈的受到討論，像是台灣兵役時間是

否需延長、國防軍備狀態、兩國相關政策的實施等，這些問題皆須以長遠來考量

及計畫，所以短期間內不會有太大的變化。 
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