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中文摘要

      透過發表會的形式將蘇格蘭的種種介紹給同學，內容從蘇格蘭
的地理位置到人文風俗，發表會中間穿插當地傳統舞蹈以及身著傳

統服飾的服務生為在場所有人提供調酒以及食物，最後再將蘇格蘭

與國際行銷做結合，透過這樣子的呈現讓同學認識蘇格蘭，而這份

書面呈現的是簡報的演講稿，也是更為深入的資料。

       文章從蘇格蘭地理氣候到人文風俗，以及最後的經貿概況，從

人文的角度切入，讓同學了解、認識蘇格蘭。在國際行銷上，當地

國擁有很多變數，唯有多了解當地國家的風情民俗，才有可能帶來

良好的行銷策略，而最後的經貿概況，透過簡易的圖表說明蘇格蘭

與台灣的經貿狀況，加上當地優勢分析，讓同學認識經濟面的蘇格

蘭，透過這樣子的編排，我們想要讓同學全盤的了解蘇格蘭，進而

理解在國際行銷上該如何面對一個第一次認識的國家。

關鍵字：國際行銷管理、蘇格蘭
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國旗、國徽

國旗代表的是聖安德魯當初背負的十字架

而底下的是國徽
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地理位置

         蘇格蘭位於大不列顛島北部，南邊為英格蘭，北、東、西三面

濱臨大西洋、北海和愛爾蘭海。西岸高峻曲折，多峽灣；東岸沿海

分佈有平原。周遭有雪特蘭、奧克尼、赫布利（Hebrides）三個群
島以及茂爾島（Isle of Mull）、艾拉島（Isle of Islay）與阿倫島

（Isle of Arran）等島嶼。海岸線總長3,700公里，面積78,772平方
公里。蘇格蘭全境多高地，北部高地海拔在600至1000米之間。
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地形氣候

       

     

       西部多峽灣、北部多為高地而南部皆為平原，也是蘇格蘭主要
居住地區，多數商業行為也在此發生，首府愛丁堡也座落於這地

區，可謂蘇格蘭的精華區。

       氣候方面，深受地形以及緯度影響，東部地區多雨，而全島皆
為溫帶海島型氣候，1月平均氣溫4℃左右，7月14℃左右。     
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人口組成

       

       人口多由蘇格蘭人組成，其餘為英格蘭人、愛爾蘭人以及威爾
斯人，雖然說我們都統稱是英國人，但是他們自己可是分的很清

楚，就好比我們都是華人，但是你不會叫自己大陸人吧！？

        而蘇格蘭人是有名的愛他們的土地，近幾年來也積極的爭取獨
立，這樣子的情形也不難解釋為什麼蘇格蘭人佔的比率如此之高。
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歷史文化

       公元前一世紀，強大的羅馬帝國開始入侵大不列顛島，並成功
征服了英格蘭人。蘇格蘭人雖然武器落後，跟羅馬帝國的軍隊比起

來簡直就是一幫原始人，但憑借蘇格蘭複雜的地形和蘇格蘭人驍勇

善戰的傳統，還是沒有輕易的被羅馬軍隊征服。雖然最終羅馬帝國

的軍隊成功消滅了當時蘇格蘭的主要王國的軍隊，但羅馬帝國的指

揮官仍然決定不占領蘇格蘭，而是在蘇格蘭和英格蘭的邊界上修一

條長城，這就是哈德良長城。

       羅馬帝國的入侵，給大不列顛島帶來了先進的文明，包括文
字。所以羅馬入侵正是大不列顛島的文字曆史的開端。

       後來羅馬帝國分崩離析，軍隊也從大不列顛島撤走。這引起了

一段權利的真空，趁這個機會，一支從愛爾蘭來的同樣屬于凱爾特

文化的部落到了蘇格蘭並定居下來（奇怪的是這些人被稱爲

Scots）；北歐的維京人開始入侵，佔據了沿海一些小島，並建立了
自己的王國。直到現在蘇格蘭北部海邊的一些地方，那裏的北歐人

多過蘇格蘭人，文化傳統也相當北歐化。

       至此，蘇格蘭存在三股相對穩定的勢力，被稱爲 Picts 的本來的
蘇格蘭居民，後來的 Scots 以及維京人。
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        公元９世紀，Kenneth MacAlpin先後繼承了Celts 和 Scots的王

位，並在隨後講兩個王國合併成一個統一的國家，Alba王國，這就

是後來的蘇格蘭王國。

       這個王國整整持續了800

多年，直到17世紀，蘇格蘭
國王詹姆斯六世同時繼承英

格蘭王位，成爲詹姆斯一

世，並發布聯合法案合併蘇

格蘭和英格蘭議會，蘇格蘭

和英格蘭放棄獨立地位，而

成爲一個統一的大不列顛王

國。事實上直到今天英國的

王室仍然是Kenneth 
MacAplin的後裔，雖然不是

直系，因爲歷史上有過國王

無後，所以只能選最近的親

屬爲繼承人，而且歷史上有

多位女王（大多還比較出

名），所以導致王朝改名換

姓。現在的英國被稱爲溫莎

王朝，因爲女王伊麗莎白二

世的姓是溫莎。女王的丈夫

的姓是蒙巴頓，本來是希臘

王儲，後來放棄了繼承權，

跟女王結婚，婚後女王丈夫

曾經要求將英國王朝改名蒙
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巴頓，但女王發布御令，只是將子女的姓氏改爲蒙巴頓－溫莎，保

留溫莎爲王朝的名字。

     
       十七世紀中期的蘇格蘭經歷了英格蘭的殘酷征服，經濟凋敝，

滿目瘡痍，被克倫威爾形容為「一個破敗不堪的國家」。復辟使蘇

格蘭恢復了獨立，

經濟也有所恢復，

一度有了短暫繁

榮。但蘇格蘭國小

民寡，地域發展又

極不均衡，整體經

濟實力遠遜於英、

荷、法等國。在劇

烈變動的政治經濟

環境中，蘇格蘭的

繁榮曇花一現，很

快便走向了終結。

十七世紀後期，重

商主義開始在西歐各國普遍流行。法國、英國、荷蘭、斯堪地納維

亞諸國等蘇格蘭的貿易夥伴，紛紛高築關稅壁壘。在激烈的商業競

爭中，蘇格蘭絲毫不占優勢：蘇格蘭的出口商品以羊毛、鹽、煤

炭、小麥、亞麻、魚類、牲畜等農礦業產品為主，缺乏競爭力，又

無法採取有效措施反擊貿易壁壘，保護本國利益。蘇格蘭國內市場

規模不大，經濟繁榮很大程度上依賴於海外貿易，可此時各國市場

嚴密的保護政策卻讓蘇格蘭人望而興歎。

      

       綜觀合併前夕的蘇格蘭，當時的蘇格蘭國民經濟體系已搖搖欲

國際行銷管理-蘇格蘭

10           逢甲大學學生報告ePaper(2008年）



墜，經濟問題乃是蘇格蘭人面對的最迫切、最現實亦是最基本的問

題。在推動合併的諸多因素中，經濟動機的重要性毋庸置疑。合併

是英格蘭政治上的必需，是蘇格蘭經濟上的必需。
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傳統服裝

       

       蘇格蘭人至今還是熱愛他們的傳統服裝，不過要像上圖一樣盛
裝打扮，可能要有盛大的派對才會出現，但是周末家庭日的時候，

他們還是會著傳統服裝歐！

       另外穿蘇格蘭短裙不穿內褲的說法也一直在流傳。一種解釋
是：只有在跳舞的時候才需要穿內褲；如果穿有襯裏的蘇格蘭裙，

內褲似乎就成了累贅；穿沒有襯裏的毛料蘇格蘭裙，內褲就不可缺

少；是否需要穿內褲取決於天氣、個人習慣以及要出席的場合。

　   另一種解釋是個典故。據說，300年前，在蘇格蘭高地的一次

保衛戰中，蘇格蘭部隊的一個軍官突然下令，讓士兵脫掉蘇格蘭短

裙和內褲，只穿著襯衫向對方進攻。對方的士兵見此情況，以為他

們的敵人都瘋了，便調頭而逃。從此，“穿蘇格蘭短裙不穿內褲”的說

法便傳開了。 

國際行銷管理-蘇格蘭
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       講完了裙子裏面的奧秘，還要提一下蘇格蘭短裙上的格子，素

有一“格”一階級的說法，說蘇格蘭短裙等於一部大英帝國的歷史，真
的一點兒也不誇張。據說，英國蘇格蘭格子註冊協會記載著幾百種

不同的格子圖案，有些以姓氏命名，代表著不同的蘇格蘭家族。黑

灰格被稱為“政府格”。也有特別為皇室成員定制的格子圖案，貴族的

身份高貴，他們穿著的格子圖案也被稱為“貴族格”。在17世紀和18
世紀，蘇格蘭高原部落之間的戰爭終年不休，戰場上的男人們便以

所穿的格子圖案來辨認敵我，有點兒像現在的“軍服”。　

國際行銷管理-蘇格蘭
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傳統舞蹈

      

       蘇格蘭的歷史和愛爾蘭、英格蘭一樣複雜，但是很多古老的舞
仍是生動的。蘇格蘭人天生有強烈民族自尊心和潛在的舞蹈天分，

早期與軍隊的關聯，是造成蘇格蘭保存著許多其舞蹈的原因。當異

教派和天主教派發生衝突時，長期被高原軍團訓練，使他們的舞蹈

活潑生動。蘇格蘭舞可分為高原舞Highland Dance、連索舞Rells、
社交舞。而鄉村舞在十八世界由英格蘭傳來，有劍舞儀式舞、遊戲

舞等，蘇格蘭人很喜愛自己的舞蹈，舞步嚴謹、輕快，且加入許多

幽默，身體挺直，手臂動作循規蹈矩，握拳、插腰或在頭的上方成

弧形，拇指和中指相觸。

國際行銷管理-蘇格蘭
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傳統節日

        蘇格蘭節慶還是以我們所知道的西方節慶為主，但是當地傳
統的節慶也是相當精彩，以下就是蘇格蘭的重大節慶介紹。

蘇格蘭維京火節：每年1月份的最後一個星期二    

            錫德蘭群島位於蘇格蘭最北部，每逢冬天快要結束的時候，
這裡的人們就會歡慶海盜時期流傳下來的傳統節日“火節”。“火節”的

歷史可以上溯至1200年前。當時，來自北歐的維京人個個驍勇善
戰，駕乘戰船四處征討。每逢取得勝利，他們就會舉行火祭，祭奠

死去的維京戰士，並向神靈祈福。

       要注意的是，「維京火之祭」並不是想來便能參加，需事先得
到鎮民正式邀請，才能成為祭典中難得的嘉賓，參與各宴會及派

對。想接受邀請的最好方式，就是提早與鎮民套交情，拼命暗示你

想參與這場盛會、與他們同樂的意願，再不然也可託錫德蘭群島觀

光局(Shetland Islands Tourism)想法子。 

愛丁堡藝術節 ：8月中旬開始三周
             蘇格蘭的首府愛丁堡是一處充滿藝術氣息的城市，一年之中

大大小小的藝術活動不曾間斷，其中則以8月所舉行的愛丁堡國際藝
術節(Edinburgh International Festival)最為知名。愛丁堡藝術節始

於1947年，最初舉辦此節慶的目的是期望藉由歐洲各國的藝術交流
為第二次世界大戰後的歐洲撫平傷痛並帶來和平。 

　　愛丁堡國際藝術節每年於8月中旬開始，連續舉行3週，每年的
藝術節都由傳統的軍操表演揭開序幕。這項大型的軍隊慶典式表

國際行銷管理-蘇格蘭

15           逢甲大學學生報告ePaper(2008年）



演，自1950年以來，已成為藝術節最受歡迎的表演活動之一。軍操
表演包括傳統蘇格蘭風笛與鼓號樂隊，還有來自海外的大型軍樂隊

演出，慶典期間每晚在愛丁堡古堡前的廣場舉行，悅耳的風笛、壯

盛的軍容、傳統蘇格蘭舞的表演與燦爛的煙火，往往吸引的洶湧的

人潮。

　　愛丁堡國際藝術節的表演活動還包括大型戲劇、音樂、舞蹈

等，分別在特定的場所展開，此外還有無數個藝術團體在街頭進行

表演，使來到此地的觀眾，猶如參與一場藝術博覽會。

蘇格蘭新年：12月31日午夜
       在蘇格蘭，新年是一年所有節日中最隆重的，被稱作“ 

Hogmanay“。當晚，人們喝酒並盡情狂歡，在午夜的鐘聲敲響時，
慶祝活動達到高潮，聚集在愛丁堡的丘克教堂和格拉斯哥的喬治廣

場的龐大人群互道新年。

       蘇格蘭傳統，第一個在新年跨過門檻的人決定了新的一年帶給

家庭的運氣。這被稱作“第一步“，在 12 月 31 日午夜，特別是在蘇
格蘭和英格蘭北部，“第一步者”（慣例上是一個高大、皮膚黝黑、好

看的男性）通常會拿著一塊煤、一條麵包和一瓶威士忌。進門後，

必須把煤放進火堆，把麵包放在桌面，給一家之主倒一杯酒，這期

間通常他不說話，別人也不和他說話，直到他祝福大家“新年快樂”。
當然，他必須得從前門進，後門出。

國際行銷管理-蘇格蘭
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禁忌
蘇格蘭的旅遊禁忌：石頭詛咒！

    古代的蘇格蘭勇士在死時都落下詛咒，不許外人奪走那裡的土
地，尤其是昔日蘇格蘭人常常遭入侵，令怨氣加強，故詛咒一直延

續至今天。

民族禁忌：英格蘭VS蘇格蘭
    蘇格蘭和英格蘭的關係有點類似於台灣和大陸之間的關係，蘇格

蘭不想被英格蘭統治，很想要獨立。而最重要的是不要把Scotland
跟England搞混就可以，許多蘇格蘭人以身為British自豪， 但有人

只以Scottish自稱，有點像在台灣有的人自稱為中國人，有的只認為
自己應該是台灣人。

生活禁忌：喝酒輪流付酒錢

    蘇格蘭人喜歡喝酒，相約出去吃晚飯時一班會在晚飯前約到酒
吧，喝個兩三輪才會去吃飯，買酒則是輪流的，很少是各買各的，

輪到的人要負責付所有人的酒錢，要是輪到自己卻不主動付錢的話

可是會顧人怨的！

國際行銷管理-蘇格蘭
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招呼方式    

            蘇格蘭人似乎很喜歡“ya”這個音，打招呼不是說hi或hello，而

是說“Hiya”；而再見也由See you變成See ya！而如果打招呼或說再
見時在加上英國人都愛的大拇指手勢，他們會覺得備感親切喔！

       但是他們卻不喜好擁抱，這跟我們印象中的西方人有蠻大出入

的，而不喜好擁抱是因為他們通常都會穿得很正式，而擁抱可能會

弄亂他們的衣服，所以到當地的時候切記這點歐！

國際行銷管理-蘇格蘭
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旅遊景點

首府愛丁堡

       愛丁堡是蘇格蘭的首府，是歐洲最受歡迎的旅遊城市之一和最
美麗的英國城市之一, 素有“北方雅典”之稱。毫無疑問，愛丁堡是蘇

格蘭文化的展示中心。其完備的市政設施，國際化的氛圍以及濃烈

的蘇格蘭地方特色和中世紀風情使她一直名列英國最佳居住區榜

首。愛丁堡的城堡、大教堂、香醇的威士忌、穿著蘇格蘭格呢裙的

風笛手，都是最佳的蘇格蘭風情縮影。愛丁堡不僅是蘇格蘭的政治

中心，也是其文化中心。這是一個充滿文化氛圍的大都市，在綠蔭

掩映的市內．蜿蜒的中世紀古城和平整石砌的１７世紀新城交相輝

映，到處充滿文化氣息和曆史遺留的痕跡。

國際行銷管理-蘇格蘭
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吃吃喝喝
吃

       其實在蘇格蘭地區，並沒有所謂很明確的飲食文化，蘇格蘭人
大多都是”隨便吃”，跟我們印象中那種貴族皇室生活有很大的差異。

他們的食物幾乎都是根據其他國家的傳統美食，傳到蘇格蘭之後，

然後依照當地人的口味下去做研發，所以融合之下就像我們眼前所

看得這道菜。如果硬是要說他們的”食物”特色，大多是以海鮮為主，
因為是四面環海的島國，而其中又以鮭魚最為普遍。同樣的，我們

可以看到這當中還有飯，米飯應該是從東方國家所傳過去，也可能

就是中國，這無從可考，但是可見當地的食物(家常菜)大多是混合改

良之下的成果。

喝

           蘇格蘭在西元1949年便開始懂得蒸餾威士忌，當時並沒有儲
存後再飲用的習慣，而是視為一般的烈酒飲用。但隨後在政府因稅

收考量，擴大增加麥芽稅，逼的小型蒸餾廠不得不躲到深山進行私

釀，並以現有的泥煤為燃料、雪莉桶做儲存，演化至今成了蘇格蘭

威士忌的最大特色。

國際行銷管理-蘇格蘭
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國情概述

地理環境 位於歐洲西北海岸，由英格
蘭、威爾斯及蘇格蘭（構成
大不列顛島）、北愛爾蘭以
及眾多小的近海島嶼 

國土面積 24.48萬平方公里

人口數 60,776,238人

幣制 英鎊（Stirling Pound, ￡） 台灣

國內生產毛
額

US$ 2兆7,026億美元 US$ 4,026億美元

平均國民年
所得

US$ 35,300元 US$ 17,576元

產值最高前
5產業

金融、保險、法律、會計等
相關專業服務業 

出口總額 US$ 4,417億 US$ 2,556億

進口總額 US$ 6,170億 US$ 2,166億

資料來源：經濟部投資業務處

國際行銷管理-蘇格蘭
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優勢分析

       英國為歐盟市場的門戶之一，歐洲共同體在1992年成為單一

市場後，內部 障礙陸續消除，人員、資金、貨品及勞務等在區內可

以自由流通，而英國本身 擁有6,000餘萬之人口，為歐洲第3大市
場。而且英國為歐盟成員之一，以其穩定的政治、經濟條件及英文

環境，是理想的投資地點，可供我業者產品輸銷歐陸市場之跳板。

我輸英產品及在英生產之產 品可在歐盟境內自由流通，在英生產之

產品亦可享有免稅銷往歐盟各會員國之優惠。 

       英國公共設施完備，交通電信發達，近年更因英法海底隧道完
成通車後， 與歐洲大陸往來更加方便及頻繁，再連結英國內部運輸

系統，已形成完整之交通運輸網路。 

       再來英國係工業革命之發源地，工業基礎完善，工商業發達，
各項支援工業齊全，倫敦復為世界金融中心之一，金融及服務業亦

極發達。現任工黨政府更致力於制定投資優惠政策與規定。英國歡

迎外商投資，尤其是新技術的引進。外資公司與英資公司在英國享

受同等投資優惠。如為鼓勵外商及當地廠商在英投資設廠，政府訂

有優惠之獎助辦法，有助降低投資者因應投資之資金需求，增加投

資報酬率。 
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附件
心得—童冠穎

       當初第六組要跟我們換組別，不加思索就換了，事後卻想到是
壓軸....經過小組開會之後，我們決定作一份跟大家都不一樣的報

告，所以從第一組報告完之後我們就開始進行籌備，每次開會都是

腦力激盪，也發生過idea已經被其他組拿去用了，但是組員們還是

很努力的顧好每一個環節，身為組長的我感到很欣慰，所有的組員

在這段期間都相當的盡心盡力，像是上網買國旗、排舞、跟飯店主

廚敲餐點事宜，甚至報告前一周，都挪出時間來學校沙盤推演，坦

白說做這份報告很累，但是看到台下同學的反應，真的很有成就

感，也透過這樣子的報告當中，不僅僅是對於蘇格蘭的認識，也學

到分工合作以及團體合作的種種，這是我們以前做報告中極為難見

的經驗，以前通常都是幾位同學包辦整份報告，而這次卻是大家都

有自己份內的工作，也有兩三人小組的工作，卻是呈現前所未有的

有效率，讓我蠻開心的，畢竟一個人在前面拉個半死，後面只要有

一個不跟，整體效率以及品質就會大幅下降，最後也要感謝教授，

這是我進逢甲以來第一次做到如此生活化的報告，也是讓我學到最

多的一次報告。

國際行銷管理-蘇格蘭
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心得—呂劍南
     到了全體謝幕的那一刻，我個人是相當感動的，因為我們花的時

間比別人多很多，用的錢也比別組多2~3倍，所呈現出來的效果，都
是未知數，但我們堅持一開始的構想，向『史上最厲害簡報團』之

名前進。

     討論報告，我發現了一個很重要的重點，不管你們幾個人一組，
當中一定要有一個是leader，然後有idea大家一起激盪，但絕對不能

有兩個人想當頭，不然一定成不了事。我們這組全部都是男生，讓

我非常佩服的是我們的分工，大家都毫無怨言，分配到的工作就是

在時限內完成，有問題我們也都是全力支持跟幫忙。大家看完我們

的簡報跟整個報告的呈現，會有耳目一新的感覺，還有很多驚嘆

聲，我們從簡報，服裝，食物…都是經過無數次的討論，大家對於
一個新的想法去升級，升級之後再升級，我們從一個小小的

whisky，演變到每一組都有一本有冊子再介紹酒，從要讓教室整個
變暗，演變到飄浮蠟燭…我真的覺得我們這組很棒，跟這樣的同學

合作真的很酷，是一輩子的回憶。

國際行銷管理-蘇格蘭
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心得—陳奕安
            這次我們報告的主題是蘇格蘭，說實在的一開始對這個地區

真的不太清楚，只知道最有名的蘇格蘭裙和威士忌，其餘的認知幾

乎是零，而我主要的工作就是搜尋有關蘇格蘭的資料，包括地理位

置、氣候狀況、民俗禁忌、歷史、當地語言、節慶等等，因此在做

完這份報告後對蘇格蘭的了解從一開始的一概不知，到現在對蘇格

蘭有大致的了解，收穫良多。

       但我覺得這次收穫最大的是讓我知道怎麼完成一個很棒的報
告，從老師開始說要做這份報告後我們就很積極的準備，每個禮拜

都會固定開會，每個人提出各自的想法，互相交換意見，而且我們

希望做出跟別人不一樣的報告，因此每當有其他組有用跟我們想到

一樣的點子的時候，我們就得重新想一個別人沒有的；而到了最後

兩三個禮拜我們幾乎有空就找人言的空教室排演，從場佈到舞蹈我

們都排演了很多次，常常忙到打掃的阿姨來趕人為止，到後來跟打

掃的阿姨都混熟了！晚上回到家後還會上Skype跟組員繼續討論，

甚至在下雨的假日還跟幾個組員到風尚繼續討論研究，為的就是做

出一個最完美的報告。

       我們是最後一組報告的，對我們來說應該算是幸運的，因為我

們有比任何一組都還多的時間可以準備，但也因此有一定要做得比

其他組好的壓力！在過程中我們也遇到一個很大的難題，就是場佈

的問題，我們場佈需要一段前置作業的時間才能完成，所以我們有

找第九組的同學跟他們溝通看能不能交換一下報告的順序，但他們

可能覺得這樣不好所以就沒有跟我們換，後來我們也有想到另一個

辦法，找找看有沒有空教室，事先將場佈完成，然後等第九組報告

完再請全部的同學到那間教室，但後來發現剩下的空教室格局跟我

國際行銷管理-蘇格蘭
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們的場佈不太合適，因此這個方法也不可行，所以只好在第九組報

告完後我們再進行場佈，也算是對我們這組的一大挑戰，雖然我們

場佈過程也排演過幾次，正式上場的時候似乎還是不夠快，也讓老

師及同學在外面等候了一會，但我們終究還是完成了這個任務！

       這次能成功完成這個報告真的相當開心，尤其是整個場佈完成

後看到同學們的反應真的還蠻感動的，能完成這樣的報告真的要感

謝同組的組員們，在分工後都將自己負責的部分做得很好，也感謝

組長，因為有他在推整個報告進度我們才能順利完成，這個報告真

的是我大學生涯目前為止作的最累也最有收穫的一個報告了！
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心得—洪昌渝
         學期初，聽到有這樣的一份報告，覺得很新鮮、很特別，因為

這是上大學三年以來第一次接觸的報告類型，很期待。而在看到報

告需有的內容大綱時，心裡的第一印象是：有難度、複雜，且是需

要花到一點資金的報告，但很幸運地，我們是最後一組，所以可以

欣賞許多國家的報告後，做優點與缺點的吸收，以用於我們的報告

上。

       

       雖然我們是最後一組，但在聽完前兩組的報告後，組長就召集
組員們開會，提醒我們要開始找資料並做工作分配，因要做的事情

真的很多，我們到報告前一天所開的會議算不清有幾次，大大小小

不一定，印象中幾乎每一天都有。不知其他組員的心情為何，我是

抱持著非常興奮、期待的心情，因為在開會討論中，大家都會發表

各自的意見，互相激盪，且大家提的都是非常棒的想法，如場地佈

置，黑板前的大國旗、掛在天花板的萬國串旗、貼在燈座上的玻璃

紙、遮擋陽光的黑色垃圾帶與壁報紙、桌上的擺飾與手卡等，不知

整體的感覺如何，因為報告當天是在外場準備，但相信教室裡的氣

氛應該是不錯的。

       這次報告很難得的是，分工做的蠻清楚的，簡報、資料蒐集、

舞蹈、食物洽談、採購等，每個人對自己負責的部份都很用心，且

會互相幫忙，這亦是讓我們的報告能達成的一個重要因素。我所接

觸的部份包括採購和食物洽談，這部份比較需要東奔西跑，會較累

一點，且過程中有遇到一些瓶頸，但它讓我得知許多新的資訊，也

讓我更加熟悉台中的路線，或許對我未來有些小小的幫助。

國際行銷管理-蘇格蘭
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       報告當天雖然流程走的不是很順，但也有驚無險的呈現給老師
和同學們，遺憾的是，我並不是那個坐在台下欣賞和享受美食的

人，我會想去體會一下那樣的感受，因為在場外不時會聽到同學們

的歡呼聲與尖叫聲，會想知道發生甚麼事了，有什麼樣的驚喜出

現。雖然沒法分身進去體會，但沒關係，老師和同學們聽完之後覺

得開心和感動對我們來說才是最重要的，我很高興看到大家給我們

的是這麼好的回應，這是最好的回饋，我也很高興能和這些組員們

一起完成這份應該是一輩子都會印象深刻的大學報告。
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心得—魏銓毅
  這次的報告真的令我很開心，也發現人人都行的，只是看有沒

有那個心要去做，之前我們做報告都只是抱持著有做就好，但並不

是隨便做，基本水準是有，但自從上了這門國際行銷課，發現老師

的用心，學生也應該有所回應，然而，我們給老師的最好的回應就

是用這份報告來呈現。

  在這份報告組員們都很用心，組長(童冠穎)也耍手段，怎說

呢？整份報告自開始知道至結束，我們每星期都要開一次會議，報

告自已上星期工作進度，講白一點就是盯每個同學下去做事，說真

的同學們也很配合，每個人該弄的東西也都有到定位，有一個會領

導的組長，還有配合的組員，我實在太榮幸能夠跟這些同學一起合

作報告，當然在這些過程中，我也是有跟同學小小衝突，因為排舞

的關係，我實在不會跳舞，也不想讓人看笑話，要把他用最好的呈

現方式給大家，所以體力跟精神上都有所壓抑，才會有所衝突。另

外組員們也一致相信，都快畢業了，實在要留點好的回憶，也想展

現出一份好的報告，不是只有女生才做的出來，只要用心加創意，

我們還是辦的到的，讓同學們知道，“用心做任何事”一切都會成功。

  最後我要感謝所有組員，也要感謝老師對我們這份報告的認

同，一份好的報告都是用心去做的，老師、同學們都體驗到了，這

份報告組長也同意把所有資料燒成光碟，包含：報告內容、影片、

收支明細、照片回憶．．．。我相信不管多少年以後，我們擁有這

份回憶。
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心得—陳泓承
       這次期中的國際行銷報告，讓我們認識到蘇格蘭是個豪放又風

情的國家，我們很早在兩個月前就開始規劃了，組長童冠穎的細心

和用心是我們很大的支柱，記得每個禮拜都聚在一起開會數次，從

食物、服裝、酒類、燈飾、佈景還有報告的內容設計，讓我印象很

深。很感謝組長童冠穎的認真、負責文書、還有監督我們；呂劍南

同學負責的永豐棧美食；洪昌渝同學不辭辛苦的準備餐具和道具；

林俊安同學負責的服裝道具；陳奕安同學負責的歷史搜查；魏詮毅

同學負責的排舞；還有要感謝教導我們舞蹈和陪我們一起開會的同

學，心裡很謝謝也很開心認識到這麼多好夥伴，最後希望老師讓我

們大家歐趴。
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我們籌備報告以來所有的企劃

國際行銷報告企劃書

工作分配表

組員 工作內容
D9579469 童冠穎 資料蒐集與簡報製作
D9579455 陳奕安 資料蒐集與舞蹈表演
D9650463 魏詮毅 資料蒐集與舞蹈表演
D9579319 林俊安 服裝租借與舞蹈安排
D9532498 呂劍南 場景佈置安排與食物洽談
D9747861 陳泓丞 物品採購與舞蹈表演
D9579602 洪昌渝 場景佈置安排與物品採購
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場景佈置企劃書
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服裝與舞蹈企劃書
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美食、調酒企劃書
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活動剪影

報告前的佈置

組員們
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蘇格蘭食物                           
                                               蘇格蘭舞蹈

蘇格蘭服裝

傳統與現代穿法
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威士忌調酒示範

帥氣服務生為同學斟酒
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會場剪影
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傳統舞蹈

                   蘇格蘭主食以及甜點
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