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中文摘要 

俄羅斯為金磚四國之一，又曾在冷戰時期和美國對戰，我們認為它是一個非

常有潛力的國家。而本篇報告主要是在分析這個國家，在現在這個全球化的時代

下，被影響了些甚麼，以及對世界帶來了甚麼影響。 

首先我們分析了俄羅斯國內的農業、工業及服務業的比重、以及未來的發

展，了解國內經濟狀況；接著再分析俄羅斯的各項經濟指標以及和台灣、FTA 的

關係，找出它和世界接軌的程度；最後利用分析上述的結果對俄羅斯的未來做結

論。 

經過分析後，我們發現俄羅斯的經濟其實有很大的問題，前景堪憂。在這個

全球化的時代下，各國都在接受新事物、制度，若是俄羅斯還是持續維持被動的

態度、不擺脫資源型經濟的制約，則很有可能會影響到整個國家的經濟安全以及

政局的穩定。 
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Summary 

 As one of the BRICs and also had been fought with America during the Cold War, 

we considered Russia to be a country with potential power. In this report, we 

discussed about if globalization would have any effect to Russia, and also what Russia 

would do to the world. 

 First of all, we compared the domestic agriculture, industry, and service 

industrial percentage, and their future development. Then, we analyzed both the 

economic indicators of Russia and the relationship between Russia, Taiwan, and FTA 

to find out the connection of Russia and the whole world. Finally, with the analysis 

above, we could make a conclusion about the future of Russia. 

 After analyzing, we found that there are big problems with Russian economy. 

Every country in the world are receiving new things under this globalization world. If 

Russia still hold its position to be passive, then it might have impacts about the 

economic safety and political situation of Russia in the future. 
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壹、 國家簡介 

我們耳熟能詳的俄羅斯，對外之正式名稱為俄羅斯聯邦(Russian 

Federation)。 

圖 1 
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一、俄羅斯國家資料簡表 

地理位置 橫跨歐洲大陸及亞

洲北部(北緯 60 00 

度, 東經 100 00 

度) 

面積 1707萬 5400平方公

里 

人口 146,355,462 人

(2016/6/3/10:42) 

組成

族群 

俄羅斯族

(Russian)、韃靼族

(Tatar)、烏克蘭族

(Ukrainian)、巴什

基爾族(Bashkir)、

楚瓦什族(Chuvash) 

首都 莫斯科 官方

語言 

俄語 

主要城市 聖彼得堡(St 

Petersburg)、新西

伯利亞

(Novosibirsk)、下

諾夫哥羅德

(Nizhny 

Novgorod)、葉卡捷

琳堡

(Yekaterinburg) 

鄰近

國家 

阿塞拜疆、白俄羅

斯、中國、愛沙尼

亞、芬蘭、格魯吉

亞、哈薩克斯坦、北

韓、拉脫維亞、立陶

宛、蒙古、挪威、波

蘭、烏克蘭 

主要宗教 東正教、伊斯蘭教

及新教 

主要

政黨 

統一俄羅斯黨、俄羅

斯共產黨、公正俄羅

斯黨、自由民主黨 

貨幣 俄羅斯盧布(RUB)   匯率 1俄羅斯盧布= 

0.48712 新台幣 

國內生產毛額(GDP) USD$1.32 兆 平均

每人

國民

所得 

USD$9218元 

進口值 USD$1824 億 

自我國進口值 USD$25.25 億(俄羅斯為我國第 17大進口市場) 

主要進口項目 電機、機械、電子、家具、汽車及交通設備與其

零件、服飾鞋靴、魚肉食品飲料及農產品、醫療

及化學品、石油製品及燃煤、可可亞製品、茶咖

啡、金屬製品 

主要進口來源 中國大陸、德國、美國、義大利、白俄羅斯、日

本、烏克蘭、法國、南韓、英國 
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二、生活中的俄羅斯 

    雖說現在是一個地球村的時代，國與國的界線趨向模糊，但俄羅斯國內還是

擁有不一樣的生活方式，由食、衣、住、行四個方面談起。 

1. 食 

    俄羅斯之飲食受到歐洲的影響，較高級俄羅斯料理經常可看見法國菜

的影子，後來結合義大利菜之特色及俄羅斯各地的飲食習慣，逐漸變成現

今的飲食特色。傳統的俄羅斯料理加入酸奶、大蒜、洋蔥等重口味材料，

但近來有往清淡的飲食風格邁進。此外，由於生活習慣的不同，俄羅斯當

地有許多特色菜餚： 

(1) 克瓦斯：（квас，發酵之意）是一種盛行於俄羅斯的含低度酒精飲料，

是酸酒，兒童也可以飲用。在麵包中加水和酵母菌讓其發酵，再用水

果及香草調味，俄羅斯人在夏天以它製作成俄國凍湯（окрошка）。 

(2) 大列巴：指所有俄羅斯麵包，麵包很大，俄羅農村通常只有一個麵包

爐，每戶到麵包爐定期烤一批麵包，當作平常要吃的麵包，所以麵包

製作的非常大。大麵包的香味濃郁，口味偏酸，且較硬。 

(3) 羅宋湯：（Борщ）是一種東歐或中歐的濃菜湯，以甜菜湯為底，再加

出口值 USD$3434億 

向我國出口值 USD$10.29億(俄羅斯為我國第 26大出口市場) 

主要出口項目 原油、汽柴油及石油製品、天然氣、機械設備、煤、鋁、鋼鐵、

金屬、小麥及農產品、肥料及化學品、木材 

主要出口市場 荷蘭、中國大陸、德國、義大利、土耳其、日本、白俄羅斯、

南韓、烏克蘭、波蘭 

主要港口 St. Petersburg, Arkhangelsk, Murmansk, Vladivostok, 

Vostochny, Nakhodka 

自由貿易區

(保稅區或加

工區) 

1. 莫斯科市 Zelenograd區、莫斯科州 Dubna區、聖彼得堡市

和托木斯克州 Tomsk市等四個科技創新型經濟特區 

2. Lipetsk市和 Alabuga市兩個工業生產型經濟特區 

3. 加里寧格勒經濟特區 

4. 13個觀光休閒經濟特區 

5. 設立 Ulyannovsk及 Sovetskaya兩個港埠經濟特區 

我國駐外經貿

單位 

1. 駐俄羅斯代表處經濟組 

2. 莫斯科台灣貿易中心(外貿協會駐莫斯科辦事處) 

3. 聖彼得堡台灣貿易中心(外貿協會駐聖彼得堡辦事處) 

派駐我國單位 莫斯科台北經濟文化協調委員會駐台北代表處 
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入別種蔬菜。簡單版羅宋湯有甜菜、胡椒粉及一點檸檬汁，其他的羅

宋湯則放入高麗菜、番茄、馬鈴薯、芹菜和洋蔥。但，正宗的羅宋湯

指的是來自俄羅斯的紅菜湯。  

(4) 魚子醬：俄羅斯最有名的珍品，而黑色魚子醬有「裏海珍珠」之稱。 

2. 衣 

    俄羅斯國內人口組成複雜，種族多樣化，每個族群都有自己的特色服

飾，且他們會在重要節慶時穿上，因此在重要節慶時，我們可以看見與眾

不同又多元化的俄羅斯。 

(1) 北奧塞梯族姑娘到現在在婚禮上都不穿白色婚紗、戴白色面紗，而

是對這種古老的奧塞梯民族服裝有特別的感情。 

(2) 頭戴節日帽子的韃靼族姑娘。他們的帽子是特殊設計的橢圓形。姑

娘們不把頭發梳起來，反而是梳成兩條辮子，用質地輕薄的頭巾把辮

子蓋起來。 

(3) 巴什科爾托斯坦族女裝。在長裙下面一定會穿著肥大的褲子。裙子

外野一定要套上繡有銀幣的長坎肩。女帽用來彰顯家庭狀況和社會地

位。家境優渥的女子通常佩戴貴重毛皮做成的高帽。 

3. 住 

    俄羅斯的宗教信仰十分多元，有東正教、伊斯蘭教及新教，每種信仰

的建築都不大一樣，再加上歷史文化的原因，讓俄羅斯建築非常有特色。 

    俄羅斯的建築歷史非常久遠，已有一千多年，俄羅斯建築除了與許多

國家建築有密切關係，還發展自己的傳統形式。民間建築發展在革命前風

格是古典式、巴洛克式等等，較受到歐洲文化影響，十八世紀後，因歐洲

新古典主義興起，開始出現希臘特徵的建築形式。蘇聯時期的民間建築風

格往往冠以國家領導人的姓如：史達林式、勃列日涅夫式和赫魯雪夫式，

到蘇聯後期的建築沒有裝飾性的成分。而至今最出名的為克里姆林宮。 

4. 行 

    俄羅斯首都莫斯科交通十分便利，有鐵路、許多國際機場，也有公共

巴士。多莫傑多沃國際機場（Международный Аэропорт 

Москва-Домодедово）、舍列梅季耶夫國際機場（Международный 

аэропорт Шереметьево）位於莫斯科，舍列梅季耶夫國際機場是莫斯科

第二大機場。 
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貳、 農業比重、分析及發展 

第一及產業又稱為「農業」，其意義為直接利用自然資源的生產活動。包括

農、林、漁、牧。佔俄羅斯 GDP的 4%。 

一、 農業 

表面上看起來的俄羅斯，在 17 億公頃的國土上，其中有三分之一(5億公頃)

適合發展農業，但目前已利用的農業用地卻僅有 2.28億公頃(割草地 15%、耕地

60%、牧場 25)，這代表著農業用地的潛力很大。此外，俄羅斯擁有許多天然資

源，像是水源和森林，都非常利於農業灌溉。此外，俄羅斯工業化程度高，可製

造生產大量又優質的專業農具生產器具，在促進農業發展的同時，也提升了農業

生產效率。 

深入了解後，我們發現雖然說俄羅斯的土地面積十分廣大，但因為許多原因

使俄羅斯農業並不發達，甚至可以說是他們很弱的一環了。 

雖然土地資源很豐富，但是其實它們的土地質量差，因緯度高所以有不少凍

土層，又因五俄羅斯大多數的土地為北溫帶和亞寒帶之大陸性氣候，資源並不充

足，現在俄羅斯大多數農產作物都在最南部的俄羅斯生產的。雖然說俄羅斯南部

氣溫沒有那麼低，但降水量少，產生週期性乾旱，對農業發展的穩定性是非常不

利的。 

而歷史方面，俄羅斯歷經的蘇聯時期的第一總書記本人十分熱愛玉米，因此

俄羅斯本土全部都種植玉米，玉米所需要的生長環境為高溫高濕的，但從以上資

料我們可以發現其實俄羅斯常非常不適合種植玉米，這樣以個人意志取代自然規

律的農業生產，造成蘇聯最後逼不得已只好從事國際糧食進口。 

再者，根據全國公共廣播電台(NPR)在 2016年 2月 22日的報導，因全球暖

化情況日益嚴重，已經大大的影響到了俄羅斯農業，2010 年的總收穫量減少了

三分之一，2012 年減少了四分之一。換算後，大概是 120億至 150億美元的損

失。 
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由於以上種種原因，導致俄羅斯人在飲食習慣上面，鮮少攝取葉菜類蔬菜，

大多是根莖類蔬菜。 

圖 2 

二、林業 

林業及木材加工為俄羅斯最重要的產業之一，有超過 6萬家的企業投入於此

產業。俄羅斯的天然資源豐富，境內森林樹木初步估計有 820萬立方公尺，占了

全球的四分之一。但，俄羅斯的開採基礎設施並不完全，導致有許多林業資源沒

有被利用到，只有四成的林地可被開發(也就是開發林地占全球林地面積的

10%)，根據統計(俄羅斯林木產業智庫的資料顯示，俄羅斯被砍伐的林木、被裁

製的木材、新完工的木屋、纖維板等等都下降)俄羅斯近年來的木材家工業產值

有衰退的現象，所占 GDP也有下降的趨勢。 

假使外商想在俄羅斯的市場經營成功，必須找到適合自己的代理商。代理商

在如此封閉的經濟體系中十分重要。代理商負責將產品直接送往終端客戶、交給

批發商或經銷商。除此之外，代理商需要擁有自己的倉庫，用來存放機械、備用

零件，避免客戶機械故障，零件短缺需要讓客戶等很久。不論是我國製造商或是

俄羅斯的代理商，都需與潛在客戶以及地方政府維持良好的關係。 
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圖 3 

三、漁業 

俄羅斯本地漁業市場以冷凍海鮮產品為主，但這幾年加工類海產品供應量上

升。而在出口類海產品中，冷凍類仍是主打產品。 

俄羅斯為傳統的綠青鱈出口國，每年冷凍綠青鱈出口量為 150萬噸，主要出

口國為中國和韓國。另外的出口海產品是太平洋鱈魚，每年出口量為 250000噸，

俄羅斯每年從挪威跟冰島進口鯡魚 100000噸。俄羅斯大西洋鱈魚每年出口量保

持在 145000噸左右。 

俄羅斯漁業目前最重要的事件就是 2015年，俄羅斯對西方國家實施的進口

食品禁令，包括自 2014年 8月起禁止從歐盟、美國、加拿大、挪威和澳大利亞

進口海產品，自 2015年 8月起禁止進口冰島海產品，以及俄羅斯盧布對美元和

歐元的走跌，都對俄漁業造成深遠的影響。 

俄羅斯對國際漁業市場采取的制裁措施，使得當地 2015年 1月至 10月份的

進口下滑 39%，進口額減少 9.81億美元。而現在，俄羅斯漁業進口商的模式改

變，對主要海洋物種產生影響，俄國水產行業的藍圖正悄悄的改變。 

對這些主要變化產生影響的因素包括： 

 大趨勢影響著漁業市場：經濟、政策和銷售渠道； 

 主要數據：水產品產量、產量價值及品種；進口量、進口額及進口品種；出

口量、出口額及出口品種；大型進口企業的進口量及進口額；對主要出口市

場的出口量及出口額。 

 

 

 

http://www.google.com.tw/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwikhZW-pYzNAhXHp5QKHe1vBu4QjRwIBw&url=http://www.dmhlj.com/tp/&psig=AFQjCNECit13Q7UtuFY5iV32-tUMXgl2Sw&ust=1465058261190494
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參、 工業比重、分析及發展 

一、發展 

    俄羅斯的工業發展大致上可以分為國防工業、航太工業、礦業與石化工業。 

圖 4 

1. 國防工業 

        從冷戰時期，俄國在武器出口就佔有一席之地，在 2010年到 2010年間，

俄羅斯的武器輸出佔全世界的 27%，僅落後美國的 31%，華沙公約組織和許多第

三世界國家都大量使用俄國所製造的武器，在 2015年時，俄羅斯的經濟衰退了

4%，但是武器出口卻是逆勢上漲， 

        2015 年俄羅斯向 58個國家出口軍用產品，在非洲、中東、南亞及拉丁

美洲開發新市場，在 2014年俄羅斯簽署了價值超過 260 億的合同，突破了 2013

年的最高出口額，2015年的出口額來到了 145億美金。 
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2. 航太工業 

        俄羅斯的航太工業的資產集中在兩個核心結構，聯合航空公司和

Oboronprom公司，這些公司包括 214家公司和機構。俄羅斯航空業和飛機製造

就業人數超過 411000人，2010年，俄羅斯企業航空業的銷售規模超過 5040 億

盧布(相當於 76億美金)，其中 31％為飛機結構中的零組件，18％為直升機，24

％為發動機，8％為航空儀器，11％為航空儀表，8％為機械生產。 

圖 5 

3. 礦業與石化工業 

        俄羅斯自然資源非常豐富，佔了世界儲量的 20%，而因為這個原因讓俄

羅斯在工業化國家有著特別的地位。俄羅斯的天然氣占世界蘊藏量的 32%，是世

界上最多天然氣的國家，俄羅斯天然氣公司全稱俄羅斯天然氣工業股份公司

（Gazprom）是蘇聯解體後在原蘇聯天然氣工業部的基礎上建立起來的，該公司

擁有大部分的天然氣出口權，世界第二多的煤的儲量，在石油方面，總產量排名

第一，世界第八的石油儲量，佔世界產量的 12%。 

4. 冶金工業 

        俄羅斯的冶金業佔了俄羅斯工業生產的 17.3%，是俄羅斯得第二大出口

項目，佔了出口的 14.1%。俄羅斯是世界上主要的金屬產國，其鋼鐵產量佔世界

的 6.2%，排名世界第四。鋁的產量及出口排名世界第二，僅次於美國。鎳的產
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量是世界第一，其他的黃金、白金、鑽石等，也在世界上有舉足輕重的地位。 

        俄羅斯重要金屬的生產多由單一企業所掌控，而該企業的動向，往往對

於該項金屬的全球市場行情產生重大影響，例如鑽石巨擘 Almazy Rossii-Sakha

的鑽石產量佔世界四分之一；Norilsk Nickel 生產世界三分之一的鎳及 40%的白

金；Russian Aluminum 的鋁產量佔世界 12%。 

     近幾年俄羅斯的冶金業已成為國內外投資者注意的焦點。公司結構的改

變，出口市場情勢良好，經濟穩定成長促進國內市場的需求增加，多元化經營，

生產現代化及政府的支持等原因，大幅增加此部門的投資潛力。 

二、分析 

     俄羅斯的股市跟俄羅斯本身的自然資源有很大的關聯，因為在俄羅斯的 GDP

當中，有 25%是來自石油和天然氣產業的貢獻。能源的出口對於俄羅斯財政預算

的比率為 60%，工業佔 GDP的 37.4%。所以由此可以看到自然資源在俄羅斯這個

國家中，是非常重要的，但是，近年來，服務業的 GDP 比率有逐漸升高的趨勢，

代表著俄羅斯的服務業發展較為快速，但整體來說，俄羅斯還是賴以天然資源為

主。所以雖然俄羅斯服務業的發展有加快，但是俄羅斯基本上還是需要靠他的天

然資源以及石化工業產品的出口來維持俄羅斯的 GDP。 

圖 6 

    由這張圖我們就可知道俄羅斯的股市跟世界的油價有很大的關聯性，隨著國

際油價的起伏而變動。 
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肆、 服務業比重、分析及發展 

一、比重 

俄羅斯是個工業發達的國家，但他們的服務業也在近年慢慢起步，準備跟上

世界的腳步。 

1.服務業成長率 

在 1998年後，俄羅斯的服務業開始逐漸成長，慢慢的跟上現在各國服務業

比重越來越多的現況。 

圖 7 

2.服務業佔 GDP 比重 

隨著服務業開始起步，在俄羅斯的 GDP中服務業也占了不少的分量。從 2000

年後，就持續保持在 50%上下。 
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圖 8 

3.服務業類型 

服務業有很多種，在像是俄羅斯這樣獨裁、重工業的國家，服務業卻沒這麼

盛行，下表列出 2002年-2014年服務業的類型以及他們成長的程度、在服務業

中佔有的比率。 

圖 9 
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二、分析 

從各種服務業類型中，我選擇了兩種在俄羅斯中佔有比較重比例的類型：金

融服務業和電信服務業。這兩種服務業類型不僅在俄羅斯中佔有比較重比例，和

這個世界的關係也比較密切，利用分析這兩種服務業類型，我們可以得知俄羅斯

國內的經濟情形以及對於世界的接受程度。 

1.金融服務業 

俄羅斯的銀行體系積極發展，依據俄羅斯中央銀行資料，截至 2013年 1月

止，俄羅斯共有 1,094家銀行。但這麼多的銀行，規模卻都不大，只有國營銀行

和幾家大的銀行比較具有影響力。家數眾多及資本高度集中為俄羅斯銀行業的特

點。其中法定資本 100%外資的信貸機構有 78家。在經濟低迷之際，國營銀行

（Sberbank、VTB、Gazprombank等）對俄羅斯銀行業的穩定及發展扮演的角色

愈來愈重要。 

圖 10 

在這麼多競爭者的狀況下，各銀行努力走向公開及透明化，採用先進的經營

模式，新的銀行技術（客戶系統、銀行轉帳系統、金融卡、信用卡等），提供各

式貸款（消費性及抵押貸款等），但與發達國家相比，仍落後很多。另外，因債

信體系不健全，銀行無法開立信用狀，放款集中少數大客戶，能夠提供全方位及

歐美標準金融服務的銀行並不多，僧多粥少，利息又高，造成中小企業申請融資
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不易。擁有巨額外匯存底與財政赤字的俄羅斯，民間企業仍需仰賴海外資金調

度，俄羅斯銀行產業還有很大的成長空間。 

俄羅斯各銀行對民間企業的貸款比重仍低，銀行不願提供貸款給企業主要基

於民間企業缺乏透明度、法令對借方較有利、缺乏資金及呆帳比例高等原因。在

現有的銀行中近 40%為小規模者（法定資本不超過 1億 5,000萬盧布 者），近 50%

的銀行登記在莫斯科。外商銀行直到最近才開始對俄羅斯的併購市場感興趣，特

別是以零售業務為主及在地方有分行網的俄羅斯銀行。 

2.通訊服務業 

俄羅斯政府持續現代化電信網路，不過固網電話的普及率隨著行動電話逐漸

普及出現停滯趨勢。此外超過 60個省份首府的電話系統已有最新的數位化基礎

設施。多數地區有類比式及數位式手機通訊服務，惟鄉村地區的電話普及率仍很

低。 

目前有上千家公司在此市場經營，主要提供固網及行動電話通訊、網際網

路、衛星通訊等新技術及相關服務。傳統的業者在固網電話通訊佔有優勢，新加

入者則在行動電話通訊服務市場居絕對領先地位。四分之三的電信市場掌控在 '

「四大電信天王」手中，分別為 MTS、 VimpelCom、Megafon 及 Rostelecom，前

三者為俄羅斯三大手機通訊服務公司。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 11 

行動通訊佔俄羅斯電信產業的 43%比重。由於政府對電信產業的實際投資遠

低於需求，促成手機通訊服務業快速成長，並通話費持續下降之下，每用戶的通

話時間亦不斷增加。但因為俄羅斯國家面積很大，都市地區的通訊普及率比較

高，許多鄉村地區仍然沒有網路以及行動通訊，僅僅只有傳統的室內電話。 

雖有大量的外資投入，國家仍是俄羅斯電信產業的最大股東。外國人不能以
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獨資方式進入此市場，只能建立合資企業，且俄方需擁有 51%以上的股份。導致

外國電信業者不容易進入市場。市場專家預估，寬頻上網及 4G將是俄羅斯電信

產業未來幾年成長的主要動能。目前俄羅斯有線寬頻上網的普及率仍落後歐洲國

家很多，還有很大的成長空間。目前行動上網的營業額每年以兩位數增加，新的

無線技術將刺激市場進一步成長。 

三、發展 

1.金融服務業 

如同上面所提到的，俄羅斯的金融服務業仍然還在改革當中，不管是銀行內

的經營模式，又或是銀行的技術，都還在進步中，可想而知，俄羅斯的金融業會

慢慢越來越進步。 

另外，除了經營模式及技術，銀行和民間企業間的關係如果能改善，讓民間

企業能夠更容易得到銀行的貸款，相信對於銀行和民間企業都會是很好的進步。

最後就是外資的投入，目前越來越多外國國家對於俄羅斯的金融服務業感興趣，

若是俄羅斯能夠藉著這個機會和外國學習經營模式、技術，更接受他們的投資的

話，俄羅斯就能夠擁有更好的金融環境。 

2.通訊服務業 

俄羅斯國內的通訊服務業首要的任務是要讓都市和鄉村的通訊普及率都能

越來越高，不能只重視在都市，讓鄉村的人民能享有手機、網路也是很重要的。 

隨著現在日新月異的科技，每天都有不同的新發明出現，不僅是俄羅斯的通

訊會進步，各國的通訊業也會因新的發明而有所進步。若是俄羅斯能不斷更新國

內的通訊科技，相信俄羅斯也能慢慢跟上世界的腳步。除了新的科技，我認為俄

羅斯應該更勇於接受外國的投資，有了外國的投資和上面的金融業一樣，也能有

新的技術等等，能提升自己國內的產業，也能和世界接軌。 

 

 



全球化下俄羅斯的挑戰 

                                    19       逢甲大學學生報告 ePaper(2016 年) 

伍、 總體經濟指標 

一、俄羅斯總體經濟指標 

總體經濟指標是用來判讀，一國經濟成長、消費、投資、出口貿易狀況的標

誌性數字，可概括一地區的經濟活動狀況。此研究報告根據國內生產總值、消費

者物價指數、進出口貿易統計、勞工失業率以及經濟成長率，五個不同面向的指

標，探討俄羅斯近年整體經濟概況。 

1. 國內生產總值(Gross Domestic Product, GDP) 

  透過國內生產總值，分析俄羅斯在民間消費、政府支出、外來投資 

，以及進出口值等生產活動。 

(1) 俄羅斯 2007-2015 的國內生產活動概況總覽如下圖所示： 

 

(2) 民間消費支出(Household Consumption Expenditure)方面，在經歷 2008

金融海嘯後占 GDP 的比重達最高點 52.85% ，但近年有逐漸上升的趨

勢，是否為經濟景氣轉好跡象，仍有待分析。(如圖 13)  

圖 12 

圖 13 
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(3) 政府消費支出(Government Consumption Expenditure) 方面，2007-2012

年占 GDP 的比重約落在 17%-18%左右，2009 年達最高點 20.79%，而

2012 年後政府支出有小幅度上升，可能面對經濟財政況況的壓力，俄

國政府開始進行國家經濟振興計畫。(如圖 14)  

 

(4) 固定資本總額(Gross Capital Formation)及存貨變動(Change in 

Inventories)方面，兩項數據最低點皆落在 2009 年，分別為 18.93%及-375

億美元，乃因金融海嘯造成投資情形不佳。繼 2010 上升後，2012 開始

呈現下降趨勢，主要的理由為投資人怕歐美制裁對俄國經濟造成影響，

而使俄陷入投資不足的困境。(如圖 15&圖 16)  

 

圖 14 

圖 15 
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(5) 出口總額(Exports of goods and services)及進口總額(Imports of goods and 

services)方面，就整體淨出口而言，因進口比重逐年上升，出口比重則

有高低起伏，淨出口占 GDP 比重則呈下降的趨勢。(如圖 17&圖 18)  

 圖 17 

圖 18 

圖 16 
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(6) 以世界銀行所發布的數據來看，俄羅斯的 GDP 的走勢微下跌；而根據俄

羅斯聯邦統計局所統計的數據，2015 的 GDP 下跌 3.7%。(如圖 19&圖

20)   

  

(7) 根據世界銀行(World Bank)所發表 2014 世界發展指標數據，以金磚四國

相比，俄羅斯排名皆低於中國、巴西及印度—第 10 名。(如圖 20) 

 

 

圖 20 

圖 19 
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2. 消費者物價指數(Consumer Price Index, CPI) 

  反映與居民生活有關的產品及勞務價格統計出來的物價變動指標，通常作

為觀察通貨膨脹水平的重要指標。 

(1) 俄羅斯 2007-2015 消費者物價指數概況如下圖所示： 

  根據國際貨幣基金組織(International Money Fund)的數據統計，俄羅斯

2015 的物價指數，與去年同期相比上揚 16.42%，創下 2002 年以來最高

紀錄，使俄羅斯陷入停滯性通膨的窘境，俄國政府正面臨緊縮性貨幣政

策與財政政策的風險，導致俄國經濟前景不明朗。 

 

(2) 俄羅斯 2006-2015 之貧困率概況如下圖所示： 

 

 

圖 21 

圖 22 

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%8A%B3%E5%8A%A1%E4%BB%B7%E6%A0%BC
http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E7%89%A9%E4%BB%B7%E5%8F%98%E5%8A%A8
http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E9%80%9A%E8%B4%A7%E8%86%A8%E8%83%80
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(3) 根據世界銀行(World Bank)所統計的貧困率數據，由於俄羅斯經濟持續

緊縮，且因通貨膨脹侵蝕民眾購買力，導致薪資與可支配收入下滑，俄

羅斯 2015年的貧困率回到 2008年的水平—13.4%；俄羅斯貧困人數增

至逾 2000萬，創下經濟危機以來最大的升幅。 

3. 進出口貿易統計(Value of Exports and Imports)： 

  用以觀察俄羅斯對外出口，以及仰賴進口的經濟貿易活動情況。 

(1) 俄羅斯 2007-2015進出口貿易值如下圖所示： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  由上圖數據可知，俄羅斯近年不論是在出口總值，或是進口總值，皆

呈現下跌走勢。俄羅斯主要出口石油與石化產品、天然氣等能源產品。

以 2015 年主要出口數據，石油與石化產品占 46%；天然氣占 12%；其他

各類商品占 17%，而非大宗商品出口占 25%。(如圖 24)  

 圖 23 

圖 24 
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 由於 2014年俄羅斯與烏克蘭爆發武裝衝突，受到歐盟美國的經濟制

裁，主要針對金融、能源及軍事裝備領域，包括中斷對俄羅斯能源行業

的特定物品與技術出口，而歐盟則要求歐洲投資銀行暫停在俄國展開融

資業務，對於出口 70%仰賴能源產品的俄羅斯來說，是一大危機。除了

受到歐美經濟制裁，國際油價走跌的趨勢也重創俄羅斯的經濟，2015每

桶油價跌破 30美元。 

4. 勞工失業率(Unemployment Rate, Percent)： 

  當人力資源充分就業時，其它一切非人力資源也同時得到最有效率的利

用，整個國民經濟的實際產出接近或等於潛在產出，充分就業成為社會發

展重大關鍵題。 

(1) 俄羅斯 2008-2015勞工失業率概況如下圖所示： 

    根據國際貨幣基金組織(International Monetary Fund)統計數據所

示，自金融海嘯危機後，2009 年失業率達最高點 8.2%，此後失業率逐

漸下滑。近期，俄羅斯經濟衰退雖未使失業率大幅度攀升，但實際工資

已連續 16 個月同比增速為負，同時也對消費及投資產生拖累情形。 

圖 25 

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%BD%9C%E5%9C%A8%E4%BA%A7%E5%87%BA
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5. 經濟成長率( GDP Annual Growth, Real)： 

  反映一定時期經濟發展水平變化程度的動態指標，也是反映一個國家經濟是否

具有活力的基本指標。 

(2) 俄羅斯 2007-2015經濟成長率如下圖所示： 

根據上圖數據所示，自金融海嘯經濟負成長達最低點後，歐美制裁累

積的效應使得俄羅斯經濟成長狀況備受壓力，俄羅斯經濟 2012年開始趨

緩，2014 年以來更是雪上加霜。 

    俄羅斯聯邦統計局公布第二季經濟成長僅 0.8%，漲幅不僅低於第一

季的 0.9%，成長速度也是連續 5季以來最為緩慢的，主要因美國及其盟

友對俄羅斯祭出制裁，加劇消費及投資降溫的問題。俄羅斯主要成長來源

為消費支出，而如今已露疲態，導致消費減速的原因原有家庭負債高築及

實質薪資成長減緩，經濟制裁更加速惡化。而俄羅斯政府為反擊制裁，也

於 8月宣布暫停進口多國西方國家的肉類、奶製品及蔬果等食品，引發通

膨之虞，造成民間消費能力的降低。 

     出口方面由於對歐盟出口依賴度高達 45.0%，因此制裁措施對俄羅

斯損害也較大。根據俄羅斯經濟部公布 2015經濟全年衰退 4%；IMF也表

示，地緣政治上的不確定性已經給俄羅斯經濟帶來很大的直接影響，顯示

俄羅斯經濟已呈現疲弱狀態。 

 總結： 

  俄羅斯目前面臨的經濟問題包含歐美經濟制裁、國際油價走跌、中國經

濟放緩，以及陷入停滯性通貨膨脹窘境，使俄羅斯陷入經濟低迷的狀態。

對此經濟低迷問題，俄羅斯提出「反危機計畫」，重要措施如：穩定勞動市

場、融資中堅企業、非能源出口方案，以及進口替代政策等，如何在政治

與經濟間取得平衡，提振俄羅斯整體經濟，仍需看俄國政府表現。 

 

圖 26 

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E5%8F%91%E5%B1%95%E6%B0%B4%E5%B9%B3
http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%8A%A8%E6%80%81%E6%8C%87%E6%A0%87
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陸、 俄羅斯與 FTA 

一、自由貿易協定（FTA） 

自由貿易協定(Free Trade Agreement)，是指兩國或多國間具有法律約束力

的契約，目的在於促進經濟一體化,其目標之一是消除貿易壁壘,允許產品與服務

在國家間自由流動。這裏所指的貿易壁壘可能是關稅,也可能是繁雜的規則等等。  

二、俄羅斯與 FTA 

1. 俄羅斯與歐亞地區 

2011 年，俄羅斯於十八日與七個獨立國家國協（簡稱獨立國協）會員

國簽署自由貿易協定（FTA），讓俄羅斯總理普廷離建立「歐亞聯盟」的目標

更近一步。此次簽署自由貿易協定的八國包括俄羅斯、烏克蘭、白俄羅斯、

哈薩克、亞美尼亞、吉爾吉斯、摩爾多瓦與塔吉克。而亞塞拜然、烏茲別克

與土庫曼，儘管目前未加入，但與會的副總理皆表示將在今年年底前考慮是

否加入。 

2. 俄羅斯與亞太地區 

2012 年，俄羅斯總理梅德偉傑夫( Medvedev) 在克里姆林宮網站發表

一篇題為「整合壯大、創新繁榮(Integrate to Grow , Innovate to Prosper)」

的文章，已揭櫫這項與 APEC主要會員體洽簽 FTA 的戰略企圖。梅德偉傑夫

在文章中指出，俄羅斯將在與白俄羅斯和哈薩克創建的關稅同盟

(Russia-Belarusian-Kazakh Customs Union，簡稱 RBK Customs Union)的

架構內，三國一起與 APEC會員體洽簽 FTA，由於「RBK關稅同盟」具有進一

步發展成為統一的經濟空間潛力，將來還可為 APEC 地區市場拓展到整個歐

亞大陸創造條件和前景。 

同年，俄羅斯外交部長拉夫洛夫(Lavrov)出訪日本、汶萊、紐西蘭、澳

洲等亞太國家。拉夫洛夫部長此次亞太地區之行，除了向各國簡報主辦今年

APEC 年會和領袖高峰會的進度和聽取意見外，還兼具與 APEC國家洽簽 FTA

的任務。拉夫洛夫部長已與紐西蘭外交部長 Murray McCully會晤，雙方已

就有關洽簽 FTA談判進程簽署了初步檔，並希望能在海參崴 APEC領袖高峰

會舉行時正式簽署，這將成為俄羅斯與亞太國家簽署的第一個 FTA，該項 FTA

將涵蓋並適用於與俄羅斯簽署有「RBK關稅同盟」的白俄羅斯和哈薩克。拉

夫洛夫部長強調，俄—紐 FTA將成為俄羅斯與亞太地區其他國家洽簽 FTA 的

基礎。另外，在訪問澳洲期間，拉夫洛夫部長也呼籲澳洲能與「RBK關稅同

盟」洽簽 FTA。 

2015 年，在越南總理阮晉勇與「俄羅斯、白俄羅斯、哈薩克共和國、
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吉爾吉斯共和國關稅同盟」之成員國各位總理見證下，越南與「俄羅斯、白

俄羅斯、哈薩克共和國、吉爾吉斯共和國關稅同盟」間之自由貿易協定

(VCUFTA)於 5月 29日正式簽署。有關貨品貿易部份，該關稅同盟各國提供

越南關稅優惠，對農產品、水產品以及紡織品成衣、皮革暨鞋類、木製品等

越南具有基本利益之產品項目，創造新之出口機會。 

3. 俄羅斯的戰略企圖 

顯而易見的，俄羅斯與 APEC 國家洽簽 FTA的戰略企圖，是在現有 APEC

區域未來整合的方向上新闢一條道路。2010 年 APEC 橫濱領袖宣言已明確提

出，未來達致亞太自由貿易區(FTAAP)有三個途徑，一是東協加日、中、韓

的「ASEAN＋3」，二是東協加日、中、韓、紐澳、印度的「ASEAN＋6」，三是

由美國主導的跨太平洋夥伴關係的 TPP，而前兩者本質上就是以東協為主體

的「ASEAN＋N」。如今，俄羅斯積極推動「RB關稅同盟」與 APEC會員體簽

署 FTA，最後希望擴展到「RBK關稅同盟」與 APEC 建立自由貿易區，似已在

「ASEAN＋3」和 TPP之外，新闢一條擴大 APEC整合的第三條道路。 
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柒、 全球化下的俄羅斯與未來展望 

一、近年的俄羅斯簡述 

1. 俄羅斯在世界的地位 

俄羅斯曾經是個經濟非常封閉的國家，加上地理位置、語言隔閡與政策實

施，要與俄羅斯成為經濟上的好夥伴是件不容易的事情。俄羅斯擁有大量的

天然資源，經濟仍極端依賴原物料出口，尤其是能源出口，據統計，石油、

天然氣、鐵金屬、等項目占俄國出口總額 2/3，但政府力圖轉變此種經濟結

構。現今主要貿易夥伴除去中國與美國，則仍以歐洲國家為主。在 2014 年

的時候，由於俄羅斯干預烏克蘭政事，而遭到西方國家的經濟制裁。俄國副

財長則表示，此制裁使俄國態度轉向與亞太市場合作，在未來則有可能悄悄

影響了全球的經濟與政治秩序。 

2. 俄羅斯近年經濟概況 

  2014 年的時候，俄羅斯與鄰國烏克蘭爆發危機，也歷經了國際油價持

續走跌，俄國經濟出現了嚴重的衰退，2014年俄羅斯的 GDP僅成長了

0.6%。2015年，俄羅斯的經濟持續退步。根據經濟學人智庫(EIU)資料顯

示，2015 年俄羅斯經濟表現衰退，GDP衰退了 3.8%，失業率達到 5.6%，

通貨膨脹率則是達到了 15.5%。然而，俄羅斯中央銀行總裁 Elvira 

Nabiullina 卻預測 2016年的俄羅斯經濟應該可以逐步邁向復甦，並在年

底轉為成長的可能性。 

 

圖 27 
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二、全球化下的俄羅斯 

1. 全球化下的俄羅斯 

當今世界任何一個國家的經濟發展都會受到全球化的影響。俄羅斯作為

一個大國，經濟轉型也受到了經濟全球化的影響。 

(1)轉型道路選擇與全球化 

  盡管長期的冷戰增加了與西方交流的困難，但俄國人民對於市場經濟

並非完全一無所知。不過作為社會主義的發源地，要走向開放式的市場

經濟確實有一定的困難度。 

(2)實施對外貿易的自由化 

  經濟轉型後的俄羅斯打破或實質性地減少了經濟領域的國家壟斷，尤

其是打破對外貿易壁壘。但在服務貿易方面，由於國內對服務業需求不

足和政府支持不夠(如信息服務)以及對某些服務行業的種種限制(金融

服務)，俄羅斯沒有開展大規模的對外服務貿易。 

(3)融入金融全球化 

  經濟轉型後，俄國實行金融自由化政策，允許外資進入，實行外匯自

由，實現了匯率的自由浮動制度。由於全球認為俄羅斯是非常有潛力的

市場，獲得了金磚四國的美稱，成為 FDI的熱門國家。然而，今年卻有

專家分析，金磚四國風光不再，唯有印度與中國仍然成長，其他國家則

是有經濟衰退的趨勢。 

 

圖 28 
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(4)國際分工的參與 

俄羅斯積極參與生產的國際化，實現國內分工與國際分工的對接。有越

來越多的跨國企業在俄羅斯設立分公司，經濟成長實力不容小覷。 

(5)洽訂自由貿易協定概況 

a.協定項目 

已生效：獨立國協 2（CIS）（1994.4.15）、歐亞經濟同盟 3（EAEU or EEU）。 

已簽署、未生效：越南 

談判中：紐西蘭（暫時中止）、歐洲自由貿易協會（EFTA） 

研議中：埃及、印度、秘魯、歐盟、尼加拉瓜、巴基斯坦、南方共同市

場、泰國、伊朗。 

b.結論 

由此可發現，其實俄羅斯在自由貿易的協定上還有很大的進步空間。 

 

2. 俄羅斯與歐盟關係 

(1)歐盟對俄羅斯的經濟制裁 

  自從 2014年的烏俄事件，歐盟隨即對俄國採經濟制裁，然而意識到

俄羅斯仍是歐盟非常重要的貿易夥伴，根據 2016 年 5月俄羅斯的報導

指出，歐盟正試圖修復歐俄的關係。不過兩者之間仍存在了許多問題，

包括敘利亞難民以及價值觀不同的衝突。 

(2)俄羅斯跌出歐盟前 3大貿易夥伴之列 

  依據歐盟統計局(Eurostat)表示，俄羅斯對歐盟的貿易額比重從 2013

年起開始逐漸下降，而 2015年歐盟前 3名貿易夥伴則變成了美國、中

國大陸及瑞士，即使歐盟想和俄羅斯重修舊好，俄國在歐陸區域的貿易

地位仍然受到了挑戰。 

圖 29 
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圖 30 

 

圖 31 

3. 俄羅斯與中國關係 

  2015 年，俄羅斯取代沙烏地阿拉伯成為中國最大的石油供應者。 

自從西方國家對俄羅斯進行經濟制裁後，莫斯科和北京已經建立起一個強

大的能源聯盟。雙方除強化石油和天然氣的貿易往來，兩國還將聯手以「石

油人民幣」挑戰美元的石油定價貨幣地位。在遭受西方制裁後，俄羅斯出

於安全考慮，在貿易當中也拒絕使用美元和歐元。2015年中起，中國就

開始以人民幣來購買俄羅斯的石油和天然氣，這提高了人民幣在全球市場

的接受度，並有助於俄羅斯減少制裁的衝擊。不過中俄關係會如何發展則

有待觀察。 

4. 現今俄羅斯所面對的威脅 

(1)盧布貶值 

  從 2014年開始，西方對於俄國所實施的經濟制裁、市場萎縮加上油

價暴跌等原因，盧布兌換美元得幣值跌幅已經超過 60%。2016年 1 月盧
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布兌美元甚至跌至 80盧布。俄國央行則實行盧布浮動匯率制讓盧布貶

值的狀況加大，使俄羅斯黃金與外匯儲備帳面不斷縮水。經濟學家指

出，只有改變經濟結構並降低對原材料出口的依賴，才可以完全轉向盧

布匯率的自由浮動，通貨膨脹才有改善的可能。 

(2)投資環境的改變 

  俄羅斯自 2014年受西方國家的經濟制裁以來，世界三大評級機構對

俄國的信用評比使其投融資的環境不斷惡化。外資流失嚴重，且看圖表

就能發現 2014年 7月之後出現負成長。 

圖 32 
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(3)社會指標的惡化 

  受俄羅斯經濟萎縮和財政收入減少的影響，居民收入和消費能力在下

降。此收入極低的狀況也讓人民的消費指數在 2016年第一季創下新

低。經濟報指出，俄羅斯的消費者信心指數在 2015年回升後，2016 年

第一季又開始持續下跌。目前俄羅斯民眾已有 59%放棄娛樂支出、61%

延後購買新衣及 52%轉購買較便宜食品。 

 

(4)結構單一的經濟體 

  俄羅斯的經濟來源到如今仍是靠賣能源，然而石油總會有用完的那一

天，價格變動也很大，甚至許多西方國家已開始在發展替代能源，俄羅

斯未來在世界的地位恐怕會受大極大的影響。根據經濟學家分析，俄羅

斯的石油產量不斷創新高，原因是石油是俄羅斯政府主要收入來源。石

油收入約占俄國政府預算收入的 40%。俄羅斯能源部長 Alexander Novak

在 2015 年底表示，降低產量對俄羅斯而言將很困難，因為預算高度依

賴原油出口的收入。即使在 2016年 3月初，全球主要產油國召開「凍

產會議」，希望藉由凍產來解決全球油量供過於求的窘境，挑整市場價

圖 33 

圖 34 
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格，最後協議宣布破裂，俄羅斯在 2016年 3月的石油產量甚至創 30年

新高。 

 

5. 俄羅斯需要的與未來展望 

(1)缺乏新動力的國家 

  俄羅斯經濟中缺乏拉動經濟增長的新產業和新動力。如今，工業 4.

與智慧展業正是全球經濟的熱門發展趨勢。俄羅斯不僅需要改造傳統制

造業，更需要面對智慧產業的革命。 

(2)軍事發展 

  目前，由於全球變化萬千，國與國間衝突上升，讓俄羅斯打擊恐怖主

義的軍事行動加劇。2015年，俄羅斯是世界第二大武器的出口國，軍

事發展或許能緩緩俄羅斯的慘澹經濟，然而終究不是長久之計。 

(3)最新經濟政策-2030年前石化行業發展計劃 

  俄國總理 Dmitry Medvedev於 2016年 5月 25日時候宣布，俄國政府

批准的「2030年前石化行業發展計劃」，計畫將在 2016-2030年持續升

級石化相關產業的技術及生產設備，以達到降低成本、節能及環保等目

標，並且減少對國外的依賴度及提高相關化學、石化產品的國內需求。 

(4)最新經濟政策-優先扶植實體經濟發展出口 

  2016 年 3月 1日，俄羅斯政府網站宣布了 2016 年反危機計劃。此次

政府拒絕投入大量資金扶持銀行業，資金使用的優先方向是實體部門和

發展出口，保持俄羅斯百姓的生活水準和福利。2016年反危機計劃規

定了 120項措施，計劃分為兩大類。第一大類是緊急措施，其目標是扶

持那些遇到困難但有很大成長潛力的部門，如汽車工業、輕工業、交通

機器製造和農業機器製造及建築部門。第二大類是中期措施，立足 2017

年之後，計劃進行結構性改革，包括扶持中小企業、改革司法體系、優

化國家開支等。希望能藉由此政策穩定國內經濟。 

(5)向東合作 

  俄羅斯一直以來都是與西方國家有較多的接觸，然而 2015年的經濟

制裁後，俄羅斯開始與中國有更密切的往來，德國經濟分析專家指出，

圖 35 
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俄羅斯未來不會放棄歐洲，但也會繼續跟亞洲有更進一步的貿易，因為

俄國需要讓自己的客戶系統更加多元化。可以說，「向東看」這是俄羅

斯的必然選擇。 

(6)2018 世界盃足球賽帶來的商機 

  俄羅斯確定在 2018年成為世界盃足球賽的主辦國，或許能吸引外資

再次進入俄國，然而是否會變成上屆主辦國-巴西，最後負債累累加上

更多社會問題，那就要看俄羅斯怎麼樣去規劃與籌辦。 

6. 結論 

  一直以為身為金磚四國的俄羅斯是個非常有潛力的國家，然而經過這樣

的資料查詢才發現原來俄國有這麼大的經濟問題，前景堪憂。全球化開啟

了國家經濟改革的開始，然而並不是每個國家都能改革成功。又或者是

說，有失就有得，當世界變成一個地球村，我們必須犧牲很多東西，甚至

造成了貧富差距擴大的問題。 

  當前，全球經濟仍是動盪不安，牽一髮動全身的趨勢，每個國家都必須

戰戰兢兢地面對接下來的挑戰，沒有誰會是永遠的贏家或是世界大國。回

到俄羅斯的經濟問題，學者認為，如果俄羅斯經濟的外部環境和受制裁的

被動局面得不到改觀，不能轉變當前的環境和條件，不能擺脫資源型經濟

的制約，不僅會危及其國內經濟安全，也會影響到俄羅斯政局穩定和現代

化程序。我們以兩句話為這個國家做個總結。「俄羅斯在全球是自然資源

提供者，卻是在任何方面都必須進步的改進者。」 
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